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4, a 8 mo
na chvili mizeme dovolit zpomalit.

At uZ se letos vydate k mofi, na chalupu, do hor
nebo zlstanete doma a uzijete si vlastni zahradu ¢i
navstévu lesa, preji vam, at si tento ¢as skuteéné
vychutnate. S rodinou, prateli, détmi. V klidu,
bezpecli a pohodé. At vdm dovolend dodé presné
to, co zrovna potrebujete. Odpocinek, radost, nové
zazitky nebo prosté jen chvili neruseného ticha.

S létem se poji nejen nové zacatky, ale i prostor

k zastaveni a nacerpani energie. A pravé o energii,
inspiraci a pestrosti je nové vydani naseho
firemniho ¢asopisu, ktery pravé drzite v rukou,
nebo jim listujete na obrazovce. Toto Cislo je
opravdu vyjimecéné — tematicky bohaté, riznorodé,
nabité napady i vasimi pfibéhy. Mam z néj opravdu
radost, a véfim, Ze vas bude bavit stejné jako nas
bavila jeho pfiprava.

Ve svém jarnim Uvodniku jsem dékovala vsem, ktefi
se na jeho tvorbé podileji. A rada to zopakuji i nyni —
za Casopisem stoji obrovsky kus prace celé fady
kolegUl, kterym patfi mé uptimné podékovani.

Neméné vrelé diky ale patfi i vdm, nasim ¢tenarim.
Dékuji, ze Casopis Ctete. Dékuiji, ze se k nému
vracite. Dékuji, ze nam dévate zpétnou vazbu

a pomahate ho tim posouvat dal. A predevsim
dékuiji za to, Ze spole¢né vytvarime pribéh, ktery ma
nejen informacni hodnotu, ale predevsim tu lidskou.

Preji vam krasné léto a pohodové dny piné malych
i velkych radosti.

Daniela Vilhelmova
feditelka firemni komunikace

Editorial / 3

Impressum

Vydavatel: FRAENKISCHE CZ s.r.o., U Kapligky 591, 675 21 Ok¥igky, IC: 26308223

Séfredaktor: Daniela Vilhelmova, feditelka firemni komunikace, tel. 739481390, daniela.vilhelmova@fraenkische-cz.com

Na vydani se podileli: Eliska Vastikova, Lucie Zelinkova, Jifi Novotny, Toméas éilvhén, Zbynék Trnka, Lenka Gartnerové, Josef Krizan,
Daniel Dufek, Petr Stloukal, Martin Kopecky, I:iana Kucerova, Martin Sohr, Zlata Cankova, Radka Blazkova, Josef Karka, Rostislav Sabo,
Ivana Nedélkova, Michaela Pickovéa, Lubomir Rihacek, Karolina Dobrovolnad, Jifi Vina, Eduard Nes$por, Monika OSmerova.

Grafické zpracovani: YASHICA. Titulni fotografie: Michaela Vostalovd, fotografie: Michaela Vostalova, Barbora Jahodova, Jakub Mertl,
Karolina Dobrovolnd, Lucie Zelinkova, Jiti Vina, Narodnikavarna.cz, wikipedia.org/VitVit, caffeadria.cz, Slevomat, Shutterstock, Podnos.cz, archiv
jazz-comm s.r.o., archiv FRAENKISCHE CZ s.r.o. Soukromé archivy: Jifi Vina.

Datum uzavérky: 16. ervna 2025, neni-li uvedeno jinak. / Casopis Frenkisak je chranén Zakonem o pravu autorském. Tiskové chyby vyhrazeny.



4 / Editorial

Vazeni kolegoveé,

v mém poslednim tvodniku jsem psal o tom, Ze se nachazime na pomysiné cilové rovii
obchodniho roku. V té dobé jesté nebylo jasné, zda se nam poda¥i dosahnout jednoh

milniku - tedy nejvyssiho obratu a zisku v historii nasi pobocky. Dnes uz vime, Ze se n

A nebyla to nahoda.

Za timto Uspéchem stoji nékolik klicovych faktord,
pricemz tim nejddlezitéj$im byl projekt naseho
vyznamného zékaznika z oblasti elektromobility,
ktery kompletujeme na nasich montéznich linkach.
Diky spole¢nému Usili se nédm podafilo tento
mimortadné narocny projekt optimalizovat natolik,
Ze se stal nejen technickym, ale predevsim
ekonomickym Uspéchem.

Podafilo se nam také optimalizovat pracovisté
napfi¢ celou firmou, Uspésné zrealizovat relokaci
vyfukovacich strojli z nasi materské spolecnosti
v Némecku a zaroven inovovat nase provozy.

| kdyzZ stale ¢elime vyzvam pfi stabilizaci této
vyroby, povazuji cely projekt za velmi Uspésny —
a prfedevsim ne samozfejmy.

Diky poctivé préaci kazdého z Vas jsme mohli
investovat do novych technologif, zafizeni, oprav

i rekonstrukci. Tento seznam by byl opravdu
dlouhy — a Uctyhodny. Mohli jsme si dovolit navysit
mzdy a zaroven se pfipravujeme na realizaci
mnoha individuélnich podnétd z nedavného
prizkumu spokojenosti. Jeho vysledky Vam vice
predstavujeme na ndsledujicich strankach, zde

se v8ak nemohu ubrénit pocitu je alespon kratce
okomentovat z mého pohledu. V prlizkumu se
pomérné Casto opakuje, Ze se k sobé nechovame
s respektem, nezdravime se, ¢asto zaznivala

i povySenost jednoho nad druhym. Zde se opravdu
musim ohradit. R&d bych zminil, Ze miniméalné

pro mé osobné to je zcela neakceptovatelna
forma chovani a spoleé¢né s kolegynémi a kolegy
z naseho vedeni se snazime o jeho eliminaci.

To samé oc¢ekavam ale i od Véas vsech. To, co

Vam mohu slibit a co je vystupem z dotazniku
spokojenosti, jsou smysluplné, realizovatelné

a na faktech zalozené aktivity. Ne pouze dojmy, &i
reakce na problémy, které se objevuji velmi zfidka,
témér vlbec. Zde prosim pochopte, Ze vSe se
prosté vyresit neda.

Proto prosim vénujte pozornost v
které reaguji na Vase cenné pod
to opravdu poctivé odvedena pra
vysledky.

Opétovné bych Vas rad také poza
vénovali pozornost mému pravid
mési¢nimu komentéri. Snazim se
to nejpodstatnéjsi, co se v nasi fi
a reagovat tak na aktualni vyvoj.
byt zdsadnim zdrojem informaci
komu neni osud firmy Ihostejny.
pravidelng, upfimné deékuiji.

Pro¢ to znovu zddrazruji? Protoz
rok. Ocekavam ekonomické vyk
na trzich i politické zmeény — vée
vychod od nés nebo blizicich se
prochazime internimi zmeénami,
byt silngjsi, efektivnéjsi a nabid
jistotu stabilni prace i perspekti
| proto je zcela zadsadni vénovat
uverejnéné firemni strategii, na
vSichni ¢lenové naseho vedent.

Verim v nasi sflu, spolupraci
i pobockami, které mame po
a verim ve Véas vSechny. Prot
odvedenou praci v uplynulém
sil do toho nového. Mym hla
se v praci citili bezpecné, sp
byt pravem hrdi na to, kde p
nejveétsi reklamou nasi firmy
ale Vy sami. Jsem Vam kd
dvefe jsou oteviené a vefi

nebo jen zajima.

Dékuji za Vas
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Rok zodpovédné prace
a vyjimecnych vysledku

Je az k neuvéreni, s jak zbésilou rychlosti se otaceji kola ¢asu. Prijde mi to jako chvile, co jsem
popisoval vysledek hospodareni obchodniho roku 2023/2024 a jiz mam tu cest vas seznamit
s vysledky a zhodnotit hospodareni pravé ukonéeného roku.

V loriském roce jsem pfi svém hodnoceni vychazel
z tvrdych dat (pfilozenych tabulek s nasimi
vysledky), protoze jsem byl u nas ve spole¢nosti
Uplnym novéackem. Letos méam situaci o dost
jednodussi, protoze jsem byl jiz cely rok souc¢asti
soukoli, které za nasimi vysledky stoji.

A jsem nesmirné potésen, ze mohu hodnotit
pravé toto obdobi, jelikoZ hodnoceni bude veskrze
velmi pozitivni. Uplynuly rok ukazal, Ze kracime
spravnou cestou, jiz je udrzitelny rlst, celkové
stabilita a zdrava efektivita.

Projdeme-li spole¢né nasi vysledovku (Vykaz zisk(
a ztrat), tak zfime, Ze v meziro¢nim srovnani nase
trzby vzrostly o 158 mil. K& nebo v relativnim
vyjadreni o 6 %, coZ bylo zplsobeno predevsim
narlistem objednavek z amerického kontinentu.
Situace v Evropé byla neménné a objem
objednéavek zlstal na Urovni pfedesiého roku.

V oblasti spotfeby se nam stéle dafilo krotit
naklady nebo jesté vice stabilizovat a zefektiviiovat
nase procesy. Zaroven uplynuly rok pfinesl

i neobvyklou stabilitu stran externich vliv{, kdy
jsme az na vyjimky nefesili dopady ne¢ekanych
vysokych jednordzovych néklad.

Nizsi naklady v nadvaznosti na vyssi trzby vedly
k tomu, Ze na$ provozni vysledek hospodarenti,
jinymi slovy zisk z nasi kazdodenni ¢innosti, byl
225 mil K&, coz znamena nardst témeéer o 80 mil.
K¢, tedy o vice nez 50 % ve srovnani s rokem
predchozim. Tento aZz tézko uveéfitelny narlst

je zplUsoben vlivy vySe zminénymi, a hlavné

je dasledkem tvrdé a zodpovédné prace
kazdého z nés.




Soucasné se nam podafilo v letoSnim roce témér
eliminovat vliv finanénich ztrat z dvodu smén
cizomeénovych finanénich prosttedkd, a to i presto,
Ze kurzy mén v dlvodu celosvétovych zmeén,
predevsim v navaznosti na vysledky americkych
prezidentskych voleb, zna¢né kolisaly. Ani
eliminace ztrat z téchto finanénich operaci nebyla
pouhou nédhodou, ale je vysledkem detailniho
pldnovéani, analyzovani a naslednych akci.

Na&s findInf vysledek pred zdanénim tedy doséahl
vySe 221 mil K&, coz je o vice nez 100 mil K&
vice nez v roce predchozim. Po odecteni darové
zatéze byl ¢isty zisk 170 mil K&. Tento vysledek
nelze popsat jinak, nez Ze méme za sebou skvély
rok. Zaroven je tento vysledek pro nas vSechny

i obrovskym zavazkem pro rok nasledujici.

Stejné jako predesly rok nemohu opomenout
kratky exkurz i do druhého zasadniho vykazu,
kterym je rozvaha. | zde je vidét, Ze za sebou
méame Uspésny a stabilni rok. Vyzdvihl bych dvé
véci, kde prvnim je celkova hodnota zasob, kterou
se nam dafi drzet na stabilni Grovni.

Téma / 7

Mnohem vyznamnéjsi zmény dosahla polozka
vlastniho kapitélu, kterd se nam citelné snizila.
Dlvodem neni $patnd kondice firmy, ba pravé
naopak. Diky nasi stabilni pozici jsme mohli
pfistoupit k vyplaceni rekordniho podilu na zisku
(dividendy) v uhrnné vysi 363 mil K¢.

Vse vyse zminéné reflektuje to, ze méme za
sebou bezpochyby vyjimecény rok a véfim, Ze

i v tom néasledujicim budeme pfinejmensim stejné
Uspésni. Spoustu véci, které se déji externé,
samoziejme neovlivnime. Ale pokud budeme

k nasi praci pfistupovat stejné zodpoveédné jako
dosud, tak nemam pochyb, Ze i pres vSechny
vyzvy bude nasledujici rok Uspésny.

Zavérem bych rad zminil, Ze stejné jako

v pfedchozich letech podléhala nase ro¢ni zavérka
externimu auditu, ktery opét provedla spole¢nost
Rodl & Partner. | letos jsme obhajili auditorsky
vyrok bez vyhrad, coz je pro nas vSechny zasadni
informace a skvéla vizitka.

pokracovani na dal$f strané >
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Rozvaha (v tis. k¢)

Skuteénost v uc. obdobi

Dlouhodoby majetek (netto)

Z&soby (netto)

Pohledéavky (netto)

Kratkodoby finanéni majetek a ¢asové rozliseni

Aktiva celkem

Vlastni kapital
Rezervy
Zavazky

Rozdil = HV
Pasiva celkem

Vykaz zisku a ztrat (v tis. k)

Skutecénost v uc. obdobi

Trzby za prodej vyrobk( a sluzeb

Trzby za prodej zboZi

Vykonové spotfeba

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-)
Aktivace (-)

Osobni naklady

Upravy hodnot v provozn{ oblasti
Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni néklady

Provozni vysledek hospodareni (+/-)
Vynosové Uroky a podobné vynosy
Nékladové Uroky a podobné naklady
Ostatni finanénf vynosy

Ostatni finan¢ni naklady

Finanéni vysledek hospodareni (+/-)

Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-)

Dan z pfijmu

Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-)

A nemohu opomenout zminit, ze absolutorium
zaslouzi jednotlivé kazdy z mych skveélych kolegt

z finanéniho oddéleni, protoZe jejich erudice, zapal
a celkovy pristup byl opét povéstnym majakem

v rozjittenych vodach ro¢ni uzaverky. Nesmim vsak
zapomenout podékovat i nasim partnerim z fad
externich auditorl a dafiovych poradcu.

minulém sledovaném
k 30. 4. 2024 k 30. 4. 2025
178287 182 819
340223 350 870
546155 393 864
117568 101 262
1182 233 1028 815
652 464 382 270
82 564 109 840
353 794 366 413
93411 170 292
1182 233 1028 815

minulém sledovaném
k 30. 4. 2024 k 30. 4. 2025
2 224 366 2522 412
414 203 274 456
1883 800 1953 152
3960 7 697

-7 443 -18 919
526 717 G515 765
64 022 64 781
1684 637 1901 172
1706 685 1910910
145 465 224 664
3494 3494
9858 9858

86 673 86673
113 286 113286
-32 977 -32977
112 488 120172
19077 20537

93 411 99635

Jejich znalosti, rozvaha, dobfe cilené dotazy

a obrovské zkusenosti nas opét pomohli pfenést
pres mnoha Uskali a posunout nas zase o znacny
kus kupredu.

Zbynék Trnka
finan¢ni feditel



Zmeény ve financnich benefitech
platné od 1. kvétna 2025

S novym obchodnim rokem prichazi nejen kaZzdorocéni uprava mezd, ale také nékolik zmén v oblasti
firemnich benefitu, které si kladou za cil zjednodusit systém odmériovani a zaroveri vice motivovat

a podporit zaméstnance napfric¢ celou organizacni strukturou. Veskeré zmény byly predem projednany
a odsouhlaseny v ramci breznového jednani se zastupci odborové organizace OS KOVO.

Navyseni mezd

Délnické pozice: VSem spolupracovniklim

v délnickych pozicich byla od za¢atku nového
obchodniho roku navysena zakladni tarifni
mzda 0 6 %. Stejné tak se 0 6 % navysilo

i osobni ohodnoceni. To znamena, Ze nejen
zékladni vyplata, ale i slozka, ktera zohledniuje
konkrétni pracovni nasazeni, je nyni vySsi.

THP pozice: U technicko-hospodéarskych
pracovnikl (THP) bylo navySeni mzdy feSeno
individualné — rozhodnuti bylo v pravomoci

primého nadfizeného nebo jim poveérené osoby.

Celkovy rozpocet pro navyseni mezd byl vSak
stanoven jednotné, taktéz 6 % pro kazdy Utvar.
Osobni ohodnoceni THP pracovnikd zGstava

v obchodnim roce 2025/2026 nezménéno.

Prispévek na teambuildingové
aktivity

Prispévek uréeny na firemni vecirky a spolecné
akce doznal vyznamné zmeény, ktera pfinasi vetsi
pohodli pro zaméstnance:

Jiz neni tfeba vyzvedavat prispévek v hotovosti
na nasi mzdové Uctarne.

Prispévek je nyni automaticky zahrnut do
mzdy a vyplaci se dvakrat rocné — v dubnové
a fijnové vyplaté.

Ve vyplatni pasce je oznacen jako ,pfispevek
na firemni vecirek”.

Tato zména zjednoduSuje cerpani benefitu
a zaroven podporuje U¢ast na firemnich akcich
s cilem posileni kolektivu a vztahll na pracovisti.

Navyseni stravenkového
pausalu

Od 1. kvétna 2025 se navysila denni ¢astka
stravenkového pausélu z plvodnich 116 K&

na 123 K¢ za den. Tento benefit slouzi jako
prispévek na stravovani a zaméstnanci jej
dostavaji kazdy mésic ve vyplaté. Vyhodou je,
Ze se jedna o penézni ¢astku, se kterou Ize
nakladat dle potfeby — neni vazéna na konkrétni
restauraci ani nasi firemni kantynu.

Prispévek na dojizdéni
Prispévek na dojizdéni v pramérné vysi 500 K¢
meési¢né nalezi vSem nasim pracovniklim jiz od
1. ledna 2025. Prispévek je vyplacen ve mzdeé
na mesicni bazi a je pridélovan pomeérove podle
poctu odpracovanych dni v daném kalendarnim
mesici.

Veérime, Ze vySe uvedené zmeény pfispéji nejen

k vyssi spokojenosti nasich zaméstnancd, ale

i k lepSim pracovnim podminkdm a motivaci napric¢
celou firmou.

Mate-li k jednotlivym benefitdm dotazy, nevahejte

se na mé kdykoliv obratit.

Radka Blazkova
personalista — specialista odménovani

Bonus / 9
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Flexibilita
Jako cesta | nastro|

Firemni hodnoty nejsou jen hesla na nasich letacich ¢i nasténkach — jsou kaZzdodennim kompasem,
podle kterého se orientujeme v praci i ve vztazich na pracovisti. Udavaji ton nasi kulture, ovliviuji
zplsob spoluprace i to, jak Fesime problémy. Teprve kdyz se hodnoty skuteéné Ziji, stavaji se silou,
ktera nas sjednocuje a posouva vpred.

Ambasadorkou firemni hodnoty ,,znac¢na flexibilita”

je spolecné s Danielem Dufkem, nasim reditelem
projektového managementu, i Zlata Carikova, ktera

u nas pusobi jako procesni inzenyr v ramci vyrobniho
utvaru. Na radcich nize se dozvite, jak tuto hodnotu
vnima ve své kazdodenni praxi, jak se hodnota projevuje
v nasem technickém prostredi, ale treba taky jaké vyzvy
pFinasi prace v prevazné muzském tymu. Jeji pribéh je
dikazem, ze hodnoty nejsou abstraktni pojem — jsou
konkrétni a zité. A Ze za nimi vzdy stoji konkrétni lidé.

Co pro vas firemni hodnoty znamenaji?

Jsou to pilite, na kterych stoji celd firma. Nejsou to
jen slova na plakatu, ale néco, co opravdu Zijeme.
Lidé mohou byt jejich nositeli — tim, jak pfistupuji ke
své praci a jak se chovaji k ostatnim. Nominace na
ambasadora firemni hodnoty ,,zna¢né flexibilita” mé
prekvapila. Asi hlavné z divodu, ze ve firmé pracuji jen
dva a pul roku, jsou tu lidé, ktefi zde plsobi mnohem
déle. Nicméng, ¢asova i myslenkova flexibilita je

v technickém prostfedi opravdu naprosto zasadni.
Mym celozivotnim mottem je ,hledam zpasoby,
nehledam dlvody”. V&fim v aktivni pfistup, racionaini
uvazovani, a hlavné v tymovou praci.

Jak se flexibilita u vas projevuje v praxi?

Pro mé flexibilita znamena byt pfipravena reagovat
hned — kdyz je tfeba, okamZité odloZzit tuzku a jit Fesit
problém, a to zejména do vyroby, i kdyz se blizi konec
pracovni doby nebo je tfeba vikend. Komunikace je
naprosto kliCova. Snazim se maximalné naslouchat

i nasim operatordm, i jejich pfipadna negativni zpétna
vazba je pro mé vzdy cenna. Verim, Zze pokud se lidé
neboji oteviené mluvit, daji vam zpétnou vazbu, ktera
pomduze véci zlepsit a posouvat vpred.
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Firemni hodnoty

FRANKISCHE Group: Hodnoty

Aktivni spoluprace
Inovace vytvarejici hodnoty
Silné ambice

Aktivni spoluprace:
v tymu, ve skuping,
na pracovisti, ve sveté

Udrzitelnost

s s s Znacna flexibilita
Inovace vytvarejici hodnoty:

v oblasti sluzeb, feseni,
procesl a servisu

Spravovat a chranit
zakladni zdroje

vzduch, vodu,
elektrinu, data

FREANKIGCHE arour

Silné ambice:

pro spole¢nou veéc i
Mise

Diky nasim lidem,
vlastnimu know-how
a inovativnim technologiim
vyvijime a vyrabime
vysoce kvalitni produkty
a systémy.

Vize
Udrzitelnost:
spolecenska, ekologicka
a ekonomicka

Prinaset feseni,
ktera minimalizuji negativni
dopady na Zivotni prostredi

a umoznuji vyrabét
stale dokonalejsi

Znaéna flexibilita: produkty.

v mysleni a jednani

Jak se vam pracuje v prevazné
muzském kolektivu?

Priznavam, ze muz by to mél na mém misté
jednodussi (smich). Obcas mé nékdo podceni,
hlavné na zacatku spoluprace — mysli si tfeba, Ze
dané problematice nemohu rozumét. U nas jsem
jedina zena mezi osmi kolegy, ale kolegové mé
berou jako zcela rovnocennou. Technika mé vzdy
bavila, vystudovala jsem ji, v technickém prostiedi
se pohybuji od samotného zacatku své pracovni
kariéry. Jsem rada, Ze mohu pfinaset nové pohledy
do nasi kazdodenni prace nebo pomahat kolegiim
se zavadénim novych technologii. Myslim si, ze
moji hlavni vyhodou je analyticky zplsob mysleni
a pravé technicky pfistup k feSeni problém.

Jaké problémy nejéastéji resite?

Nejcastéji technického rdzu — naptiklad se na
mé mUze obratit operator vyroby, kdyz ma

na rotacnim svarovacim stroji sérii vadnych
kusU. Problém je tfeba fesit okamzité, aby
vyroba nestala a sou¢asné nedochéazelo ke
zmetkovitosti. KdyZ je situace vyfesena,

u operéatora vétsinou jesté vzdy chvili zGstavam.

~_ -

Abych méla jistotu, Ze vSe funguje tak, jak ma,
ale hlavné proto, aby operator vé&dél, ze tam
jsem pro néj a mél tak vetsi jistotu v opétovném
najezdu stroje. Zabyvam se také optimalizacemi,
pfedevsim na montazich. Zadsadni pro moji praci
jsou prvotni analyzy, které si vzdy vypracuiji tak,
abych na zakladé téchto dat mohla nase hodnoty
posunovat dale. Je to prace, kterd neni moc
vidét, ale pro stanoveni novych vyrobnich krokd
je pro mé zasadni.

Co vas na vasi praci nejvic bavi?

Je to kreativni ¢innost. Mam réda nove vyzvy

a nebojim se jim ¢elit. Snazim se do probléma
vnaset hlavné klid, rozvahu a trochu analytického
mysleni. Bavi mé ale predevsim nase spolecna
tymova prace. Kazdy ma svou nezastupitelnou

roli — at uz je to inzenyr nebo agenturni pracovnik ve
vyrobé. Sdilime si vzajemné zkusenosti, co funguje
a co ne. Poméhame si, problémy diskutujeme
vzdy jako jeden tym. Jen tak se mizZzeme vSichni
posouvat a tim posouvat i nasi firmu.

Daniela Vilhelmova
feditelka firemni komunikace



Zpomaleni,
ktere meéni pravidla

V poslednich mésicich se v médiich objevuji zpravy o stavu automobilového primyslu, které nejsou
prilis lichotivé zejména pro evropské vyrobce. | nase viastni vysledky ukazuji, Ze ¢elime jinym

podminkam nez v minulych letech.

Automobilovy sektor se nachazi v obdobi, které Ize
bez nadsazky oznacit za mimoradné. Geopolitické
otfesy poslednich tfi let zdsadné proménily

trzni dynamiku. Valka na Ukrajiné prinesla nejen
obrovské lidské utrpeni a hospodéatskou devastaci,
ale i nejistotu v pfistupu evropskych vlad

a spotfebitell. K tomu se pridavaji globalni posuny
v obchodni politice, urychlené americkymi volbami
a rostoucim protekcionismem. Energeticka
transformace pak klade dalsi tlak zejména na
evropsky pramysl, a to kvdli trvale vys$sim
nakladdm na energii.

V tomto kontextu je tfeba vénovat pozornost
nékolika kli¢ovym trenddm:

Pokles prodeji evropskych
automobila v Ciné

Cinsky trh, ktery dlouhd léta rostl a tahl evropsky
export, zaznamenal dramaticky obrat. Meziro¢ni
propady prodejd evropskych znacek v Ciné dosahuiji
dvoucifernych hodnot. Zatimco dfive byl evropsky
plvod konkurenéni vyhodou, dnes ¢elime silné
domaci konkurenci podporované statem a rychle
rostoucf kvalité ¢inskych vozd. V&tSina zisku
evropskych automobilek pfitom pochazela pravé

z Ciny, takze nahradit vypadek nejziskovéj$iho

a nejvétsiho trhu bude mimoradné naro¢né.



Vyvoj prodeje elektromobilti
je pomalejsi, nez se cekalo

Ocekavany masivni nastup elektromobility je
pomalejsi. Divodem jsou jak ekonomické obavy
zékaznik(, tak zpomalujici dotaéni podpora.
Adaptace trhu je slozitéjsi, nez naznacovaly
plvodni predikce.

Elektromobily z Ciny
expanduji do Evropy

Cinské znacky nejen dominuiji svému domacimu
trhu, ale rychle pronikaji i do Evropy. Prichazeji

s agresivni cenovou politikou, modernim designem
a solidni technologii. To predstavuje pfimou vyzvu

i pro zavedené evropské vyrobce.

Technologicky pokrok v bateriich
je pomalejsi, nez se doufalo

Navzdory velkym investicim se zasadni skok

v technologii baterii stédle nedostavil. ZvySovani
dojezdu je nadale dosahovano hlavné zvétsenim
baterii, coz méa své limity. Elektromotory jsou jiZ
témeér na maximu své ucinnosti, kterd presahuje
95 % a aerodynamika vozl je na velmi vysoké
drovni.

Ceny elektromobilti jsou stale vyssi
nez u spalovacich vozi

Prestoze dochézi ke snizovani cen, elektromobily
zUstévajl pro béZzného spotfebitele finanéné
meéne dostupné. Nabidka zejména v nizsich
segmentech je stale omezena, coz zpomaluje
masoveé rozsiteni.

Zivotnost baterii je lepsi,
nez se ocekavalo

Prvni roky provozu ukazuji, ze obavy o rychlou
degradaci baterii byly prehnané. Trh s ojetymi
elektromobily se stabilizuje, ceny jsou
konkurenceschopné a dlveéra zékaznik( roste.

Zkusenost s elektromobilem
byva pozitivni

Prlzkumy i zpétna vazba z trhu potvrzuji,

7e zakaznici, ktefi si elektromobil vyzkouseli,

se jen vyjimec¢né vraceji ke spalovacim vozim.
Komfort, tichy provoz a jednoduchost nabijeni
hraji klic¢ovou roli, sit nabijecich stanic se rychle
rozsituje a zejména pro kazdodenni nizsi dojezdy
uz obavy z nabijeni nehraji roli. U vétSich
vzdalenosti je potfeba pocitat s delSimi ¢asy
jizdy, to je bohuzel fakt.

Co z toho plyne pro nas?

V nasich zavodech pozorujeme pokles zakazek,

a namisto drivéjsiho rlistového stresu nyni ¢elime
opacné vyzvé: optimalizovat naklady, zefektivnit
vyrobni portfolio a pfipravit se na zmény. Umeéla
inteligence mize sehrat dalezitou roli, ale pouze
pokud budeme postupovat uvazlivé:

1. Neautomatizovat neoptimalizované procesy
— jedno za zékladnich pravidel jak filozofii
Kaizen a Lean, tak programovani.

2. Automatizace neznamena propousténi
— jde o schopnost doséhnout vyssiho vykonu
s dostupnymi zdroji.

Séf Googlu to fekl jasné: kdyz nasadili umélou
inteligenci, zvysili vykon zhruba o 10 %, ale
hlavné: otevrely se jim Uplné nové moznosti.
Vysledek? Rlst firmy, ne jeji zmenseni.

PF§ti tfi roky rozhodnou o smeérovani celého
odvétvi. Byt pfipraven znamena mit Sanci. V dobré
kondici Ize na zmény reagovat rychleji a efektivnéji.

Tésim se na dalsi spolupraci s vami.
Jiri Novotny

jednatel spole¢nosti
Chief Operation Officer skupiny FIP
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Auto Shanghai 2025
brana do budoucnosti mobility

Auto Shanghai 2025 je jednim z nejvyznamnéjsich svétovych autosalonu, ktery kazdé dva roky prinasi
komplexni prehled o vyvoji a budoucim sméru v automobilového priimyslu. Letos se konal v modernim
vystavnim arealu National Exhibition and Convention Center v Sanghaji, jednom z nejvétsich
vystavnich komplexti na svété. Na plose pres 360000 m?2 se predstavila vice neZ tisicovka vystavovateli

a stovky vozidel. Navstévnost piekrocila 800000 lidi, ¢imz se autosalon znovu zaradil mezi nejvétsi

a nejvlivnéjsi udalosti svého druhu.

Letosni roénik byl silné ovlivnén dvéma hlavnimi
trendy: elektrifikaci a digitalizaci. Cina jako lidr

v oblasti elektromobility potvrdila svou dominanci,
a to nejen co se tyce poctu premiér elektromobill,
ale také pokrocilych technologii, které stéle casteéji
mifi do sériové vyroby. Znacky jako BYD, NIO,
XPeng nebo Zeekr ukazaly nejen nové modely,

ale i vlastni bateriové technologie, software pro
autonomni fizeni a platformy pripravené pro export
do celého svéta.

Dulezitym prvkem veletrhu bylo také zrychlujici
se tempo inovaci. Vidéli jsme premiéry vozidel
na zakladé modularnich EV platforem, které
umoznuji snadnéjsi a rychlejsi vyvoj rliznych
karosarskych variant. Zajimavy je také trend
mezinarodni spoluprace — napriklad spoluprace
mezi Volkswagenem a XPengem na vyvoji levnych
EV modeld pro ¢insky trh, nebo strategicka
partnerstvi Renaultu s Geely. Tyto aliance

a vznikajici spoluprace ukazuji, jak se klasické
zapadni znacky adaptuji na rychle se ménici
¢inské prostredi a jak se snazi zachovat svou

konkurenceschopnost i mimo Evropu. Pro nas
jako pro celosvétového dodavatele to ale naopak
znamena Castéjsi zmény pozadavkd, specifikaci

a dlraz na modularitu ¢i Sirokou vyuZzitelnost

s vysokou pfidanou hodnotou, kterou musime do
nasich produktl dostat a nasledné tadné zpenézit.

Objevily se zde i solid-state baterie, které misto
kapalného elektrolytu vyuzivaji pevnou latku, coz
zvySuje jejich bezpeénost, kapacitu i Zivotnost.
Diky tomu mohou nabidnout del$i dojezd, rychlejsi
nabijeni a mensi riziko pozaru, coz je klicové
naptiklad pro elektromobily. | kdyZ jsou zatim
drahé a technologicky naro¢né, automobilky jako
Toyota nebo Volkswagen uz oznamily plany na
jejich nasazeni v pfistich letech.

Vyrobci se také predhanéli v prezentaci systémua
pro autonomni fizeni Urovné L3 a vyssi,
integrujicich LIDAR senzory, Al procesory a 5G
konektivitu, které za nés jiz dnes pfi jizdé na
silnicich prebiraji volant a brzy s nim prevezmou
i veskereé Fizeni vozu tak, jak ho bézné zname.



Pro nasi firmu a cely dodavatelsky retézec je
dulezité sledovat i diiraz OEM na udrzitelnost,
efektivitu vyvoje a nakladani se zdroji. Mnoho
vyrobcu klade stale vétsi a vétsi daraz na:

nizkou uhlikovou stopu v celém
Zivotnim cyklu dild

recyklovatelnost material{
modularni konstrukéni feseni

rychlou reakci dodavatelti na zmény
designu nebo specifikaci

Na vystave byla k vidéni opravdu spousta
technickych novinek, ale co z toho ma smysl pro
néas jako dodavatele v automotive a co si pod tim
mUze ¢lovék predstavit v rediném Zivoté?

Baterie, které dojedou dal
nez kdy driv
Nové baterie méni usporadani vozidel. Cekejme

pozadavky na jiné chlazeni, hmotnost, materialy,
bezpecnostni prvky i recyklaci.

Nase produktové portfolio — chlazeni baterii
a rozvod po celém voze.

NIO - 150 kWh baterie s dojezdem
az 1000 km a jeji vymeénou za par minut.
(Okrisky—Hamburk bez nabijec¢ky.)

CATL Shenxing — nabiti na 500 km za 5 minut,
nova sodikovéa baterie vhodna do zimy.

(Idealni i pro zakazniky v chladném klimatu,
kde neztraci kapacitu.)

BYD Super e-Platform — nova generace
baterie s rychlym nabijenim: 400 km dojezdu
za 5 minut. (Nabijeni rychlejsi nez kava na
benzince.)

Autonomni rizeni
a chytré systémy

Vice senzorl a vypocetni techniky znamena
slozitéjsi rozvody, vice kabeladze, presnéjsi
komponenty.

Nase produktové portfolio — osttrikovace
senzori, kamer a chlazeni palubnich poéitaéa.

XPeng, Geely - fizeni bez map, pomoci Al.
(Auto se uci fidit samo.)

Volkswagen — Al systém pro ¢inské silnice.
(Spoluprace s Horizon Robotics — lokalni vyvoj
pro lokalnf trh.)

Nullmax — autonomie bez LiDARu.
(Levnéjsi feSeni pro masovy trh.)

Auto Shanghai 2025 jasné ukazalo, Zze budoucnost
je elektrickd, chytrd a musi byt souc¢asné

i udrzitelna. Pro nas jako dodavatele to znamena
byt flexibilni, pfipraveny na nové pozadavky

a mluvit jazykem inovaci. A pravé tohle je ta vyzva,
kterou musime pfijmout.

Daniel Dufek
feditel projektového managementu
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Partnerstvi v pohybu

Role externich konzultanti je ve fungovani obchodnich i vyrobnich organizaci nezastupitelna. Disponuji
odbornymi znalostmi, prinaseji objektivni pohled zvencéi, umi nabidnout srovnani s konkurenci napri¢
firmami i odvétvimi a snadnéji identifikuji slepa mista v procesech. Tuto klicovou roli u nas v poslednich
letech naplriuje pani Michaela Pickova — néktefi z vas ji znaji z workshopd, jini z vyrobnich provozii

v Okriskach nebo Trebic¢i, a mnozi ji mozZna potkali v kantyné u obéda. Spoluprace s ni ale neni jen

o externim poradenstvi. Je to skutecné partnerstvi, které zasahuje vedeni, vyrobu i vyvoj. V rozhovoru
jsme se spolec¢né ohlédly za tim, co jsme spolu dokazali — i za tim, kam sméfrujeme. Mluvily jsme

o proménach, které nevznikaji shora, ale rostou z kaZzdodenni prace a ochoty lidi délat véci jinak a Iépe.

A také o tom, kde lezi nas dalsi potencial.

Michaela Pickova vystudovala Vysokou skolu
ekonomickou, obor mezinarodni vztahy. Svoji
profesni drahu zahajila na manazerskych
pozicich v oboru marketingu a obchodu,
nejprve pro vydavatelstvi a nakladatelstvi
Euromedia Group, poté pro spolec¢nost
Rieber and Son (dnes ORKLA), kde své
plisobeni zavrsila na pozici Reditele rozvoje
zaméstnancUl a organizace s nadnarodni
pUsobnosti. Po narozeni dcery pfesla na
volnou nohu. V tomto obdobi zastavala mimo
jiné i roli jednatelky a predsedkyné spravni
rady neziskové organizace zamérené na
vzdélavani dospélych. Postupné se etablovala
jako konzultantka se specializaci na strategické
fizeni a procesni optimalizaci, predevsim pro
vyrobni spoleé¢nosti. Konzultantskou ¢innost
kombinuje s rozvojovymi programy pro top
management zameérenymi na leadership,
praci se zménou a tvofivou spolupraci.

Je systemickou kouckou, facilitatorkou

s certifikaci pro metodu LEGO® SERIOUS
PLAY® a drzitelkou certifikace Lean Six Sigma
Black Belt. Mluvi plynné anglicky.



Jak a kdy nase spoluprace zacala?

Ackoli mam pocit, ze s vdmi spolupracuji odjakZziva,

nase spoluprace zacala pred tremi lety. Diky

spole¢nosti RESTARTUR ktera s vdmi spolupracuje

uz opravdu dlouho, jsem meéla moznost vést dva
tréninky projektového managementu. Kratce nato
prisla nabidka podilet se na workshopu pro vedeni
spole¢nosti, ktery se stal zdkladem pro dalsi
prohlubovéani spolupréace.

Navézala na néj individuaini podpora ¢lenl vedeni

(koucink, mentoring, individualni konzultace)

a systémové konzultace ve vybranych oblastech —
podpora kli¢ovych procest vyvojového centra

v TrebiCi, konzultace Yizeni sériové vyroby

v Oktiskach. Intenzivni zapojeni napfi¢ spole¢nosti
vedlo k uzsi spolupraci pfimo s feditelem zéavodu

a jednim z vysledkU je projekt revize strategického
fizeni spole¢nosti.

Jak nas jako spoleénost vnimate?

Moc rada se potkadvam s lidmi z vyroby, jsou to
odbornici s velkym zaujetim pro véc. VSichni tady
jste velmi otevreni, vstficni, ochotni nechat si
nahlizet ,pod ruce”. Srdecni zélezitosti je pro mé
pobocka v Trebici. Technologicky na Spici, plna
lidi s rozsahlymi odbornymi znalostmi, ale taky
¢lovéciny. MoZné jsou z pohledu sériové vyroby
rebelové, ale bez toho se inovace délat neda.

Co mé na véas opravdu bavi je, ze pokazdé,

kdyz ptijdu do vyroby, je néco jinak — novy tvar

a poloha zasobniku, zmény v layoutu, svétliky...
Je zjevné, Ze neustéle sledujete, co by se

dalo zlepsit, a co je nejdulezitéjsi — ty zmény
realizujete. V Trebici jsou ty zmény pochopitelné
jesté vyrazngjsi. Automat, ktery meél pfed dvéma
tydny jen ram a pér zakladnich prvkd, v mezidobi
ozil a za¢ina se pohybovat. Nejsem u vas kazdy
den, a pravée diky ¢asovému odstupu ty promény
vnimam jesté intenzivnéji.

Profil / 17

Velmi oceriuji, jak kvalitné méate implementovavé
principy KAIZEN. Vase prace v oblasti shopflooru,
Uroven a kvalita vizualizace, neustalé drobné
vylepSovani, je vazné dobra!

Ceho si ale vazim predevsim je, ze touha zlep$ovat
se prostupuje celou organizaci. Kazdé oddélent,
kazdy vedouci, véetné A a B tymu — vSichni jste
otevieni podnétlim, ochotni naslouchat, néco
meénit. V8echna setkani s vami jsou pro mé
nesmirné inspirativni, a to jak z profesniho, tak

i lidského hlediska.

Kam jsme se posunuli za tu dobu,
co nas znate?

Za posledni rok vidim nejvétsi posun ve
schopnosti zvladdat pfichazejici zmény, at uz ty
z vnéjsiho prostiedi, nebo ty, které prichazeji
zevnitt.

pokracovani na dalsi strané >
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V téchto mésicich se spole¢né soustfedime
predevsim na oblast strategického Fizeni. Téma
jsme spolec¢né otevreli v lednu a uz v breznu
jsme méli zéklad novych néstrojd fizeni. V dubnu
nasledoval strategicky workshop s vyuzitim
metody LEGO® SERIOUS PLAY®, kde jsme si
ujasnili strategické smeérovani a revidovali klicovy
strategicky nastroj X-matici. Nasledné jsme dotahli
detaily strategickych iniciativ a projektd véetné
systému jejich pribézného sledovani. A v kvétnu
uz jsme se sesli na prvni nové koncipované
strategické poradé vedeni podpofené novymi
nastroji. To je vazné rychlé!

Nové je porada zaméfena na strategickeé

cile a postup jejich dosazeni pomoci velkych
strategickych iniciativ a dil¢ich strategickych
projektl. V soucasnosti jesté ladime néstroj pro
sledovani vyvoje klicovych ukazatell (KPIs), ktery
by mél byt hotov uz na ¢ervnovou poradu vedeni.
Ten posun je skutecné vyrazny.

Neni to ale Zadna unahlena zména — naopak, jde
o systematickou a dobfe odvedenou préaci. Co na
tom oceniuji nejvic, je viditelné porozumeéni celé
problematice a velmi rychlé pfijeti zmén. Nemam
pocit, Ze se o vécech jen mluvi — ony se skute¢né
realizuji.

Kde vidite nejvétsi potencial nasi firmy?

Vase firma funguje v extrémné naro¢ném
prostfedi automobilového primyslu. Obrovsky tlak
na cenu v kombinaci s neustéle se stupriujicimi
pozadavky na kvalitu je tézké ustat. A vam se to
dafi. V oboru, ve kterém pUsobite, ¢asto panuje
atmosféra napéti, kde se lidé témeér boji dychat

a citi se ztraceni. U vés je to jiné — profesionalita
jde ruku v ruce s respektem k lidem.

Nejvetsi potencial vidim v regulaci toho tlaku

ze strany zakaznikd pomoci lepsi spoluprace

s obchodem/prodejem. Vim, Ze tyto oblasti
aktudlné spadaji do vyhradni kompetence vasi
materské spole¢nosti, ale pokud byste v nich
ziskali vétsi vliv, velmi by se vdm ulevilo a zaroven
by vém to otevrelo nové prilezitosti.

Dalsi oblasti s potencialem je vnitrofiremni
komunikace, zejména ve vztahu k matefské
spole¢nosti. V&tsi disciplina, jasnéjsi cile a vystupy
komunikace (zejména porad) by vam také ulevila.

Potencial je podle mé i ve vzédjemné spolupraci.
Jste spolecnost plna talentovanych, schopnych

a pracovné zapalenych lidi, ktefi spolu spolupracuiji.
Vnimam ale, Ze si ne vzdy vzajemné pomahaji.

A pravé v tom je velky potencial do budoucna.
Mate spole¢né cile, které jsou komplexni

a naro¢né, a zarover zacinate byt v jejich plnéni
na sobé navzajem zavisli — a to je moment, kdy se
ze spolupracujicich jednotlivell mze stat daleko
podrzet i v naro¢nych situacich. V&fim ale, ze

i v tomto sméru mate dobre naslapnuto.

Daniela Vilhelmova
feditelka firemni komunikace



Firemni strategie

Pro uc¢inné a prehledné rizeni naseho strategického smérovani jsme se rozhodli vyuZivat nastroj zvany
X-matice. Tento vizualné strukturovany nastroj propojuje dlouhodobou vizi spolec¢nosti s konkrétnimi
cili, aktivitami a odpovédnostmi. X-matice je klicovym prvkem metodiky Hoshin Kanri — pristupu ke
strategickému rizeni, ktery vznikl v Japonsku a je dnes Siroce vyuzivan zejména ve vyrobnich firmach,

véetné té nasi.

Nize predstavujeme zjednodusenou vizualizaci tohoto nastroje, ktery ndm pomaha efektivné sladit
strategii napri¢ celou organizaci. VeSkeré uvedené cile, iniciativy i jednotlivé projekty jsou vysledkem
spole¢né prace celého vedeni spole¢nosti a odrazeji nasi ambici rozvijet firmu systematicky, s dlrazem
na kontinuitu i méfitelné vysledky.

Hlavni strategické cile (2025-2030)

Zisk pred zdanénim a odpisy

Strategie

(EBIT-DA)

Spokojenost zakaznik(

(reklamace)

Strategicke iniciativy (2025-2030)

nulovych defektl

Digitalizace, inovace
a uméla inteligence

FIP vyrobni systém

(FPS)

Vyvoj novych
technologii

Efektivni prace
s lidskymi zdroji

Pracovni kapital
a jeho optimalizace

Strategické projekty (obchodni rok 2025/2026)

Vyvoj nové APL
(Automated
Production Line)

feditel vyroby stroju
a nastrojt

Snizeni vyrobnich
nakladd na zakladé
datové analyzy
(AER)

vyrobni feditel

Implementace
TeamCenter (systém
pro spravu technické

dokumentace)

teditel konstrukce

Implementace
Al asistenta —
zvySeni vykonnosti
kancelari

feditel
zavodu

Zvyseni
robustnosti procest,
implementace
Poka-Yoke

feditel kvality

Stabilizace
lidskych zdroju

persondlini feditel

Doruceni
spravného vysledku
napoprvé

feditel projektového
managementu

Snizeni nakladu
na obalovy
material

finanéni feditel

Implementace
FITS4U
(digitalni fizeni
vyrobnich operaci)

vyrobni feditel

Snizeni nakladd
na nahradni dily

vedouci technického
servisu

Implementace
a skoleni FPS

KAIZEN manazer

Optimalizace
relokacniho
procesu

feditel projektového
managementu

Snizeni
hodnoty
zasob

feditel
SCM

Rozvoj znacky
zaméstnavatele
(Employer Branding)

feditel firemnf
komunikace

Vyvoj novych
aplikaci — snizeni
materialovych
nakladt

vedouci vyroby
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Akademie Bata
odkaz, ktery inspiruje 1 dnes

V mésicich breznu a kvétnu méla vybrana
skupina nasich zaméstnanct jedinec¢nou
prilezitost zucastnit se Akademie Bata —
komplexniho vzdélavaciho programu
poradaného Nadaci Tomase Bati. Jeho cilem
je predstavit nadéasové myslenky Tomase
Bati a ukazat, jak je Ize smysluplné aplikovat
i v soucasné dobé.

Celym programem nas i tentokrat provazela
feditelka Nadace, pani Gabriela Kongitikova. Prvni
¢ast Akademie probéhla u néas v Okfiskach, druha
¢ast pak ve Zliné — pfimo ve vile Toméase Bati.
Samotné misto setkani ve ZIiné pro nas bylo
mimoradné silnym zazitkem.

Pét klicovych témat

V ramci Akademie jsme absolvovali pét tematicky
zamérenych seminard:

Osobnost Tomase Bati — podnikatelské
zacatky, formovéni jeho charakteru a rozvoj
firmy.

Batova soustava Fizeni — principy jako
samosprava dilen, U€ast na zisku a ztrate, cas
jako kapital ¢i oteviené sdileni informaci.

Firemni kultura a motivace — propojeni
pracovniho nasazeni s osobnim rdstem,
vytvareni a udrzovani hodnot.

Personalni éinnost — pristup k naboru,
motivaci, odménovani i péc¢i o zaméstnance.

Filozofie sluzby - sluzba spole¢nosti jako
smysl podnikani a jeji kazdodenni naplfiovani.



Inspirace v praxi

Prvni den zlinského programu zavrsila inspirativni
prezentace pana Stanislava Martince, majitele

a teditele spole¢nosti KOMA MODULAR, s.r.o.
Priblizil nam, jak ve své firmé uplatriuje Batovy
principy — s ddrazem na inovace, odpovédnost

a lidsky pfistup k vedeni.

Druhy den odstartoval navstévou ikonického Pamatniku
TomasSe Bati, ktera v ngs zanechala hluboky dojem.
Uvnitf jsme si prohlédli maketu letounu Junkers F13 —
stejného typu, ve kterém Toméas Bata v roce 1932
tragicky zahynul — a také ikonické funkcionalistické
schodisté ve tvaru pismene Z, symbolizujici mésto Zlin.

L

Batliv odkaz zije dal

Je obdivuhodné, jak zlstava systém Tomése
Bati i po desetiletich aktualni. Jeho pfistup

k praci i Zivotu stoji na hodnotéach, které jsou
nadc¢asové: osobni odpovédnosti, sluzbé
spole¢nosti a nepretrzitém seberozvoiji.

Ve studiu Batova odkazu budeme pokracovat

i nadale. Po prazdninach otevieme sérii ¢tyf
volné pfistupnych online seminarl, do nichz se
budou moci zapojit vSichni nasi zaméstnanci.

A mezitim? Stadi si pustit néktery z podcast(,
které Nadace Tomase Bati vydavéa kazdé
pondéli. Jsou skvelym zdrojem inspirace

a praktickych rad, jak batovsky pfistup
prenést do kazdodenniho zivota — pracovniho
i osobniho.

Daniela Vilhelmova
feditelka firemni komunikace
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Vase zpetna vazba
meni vecl k lepSimu

Spokojenost zaméstnancti a kvalita pracovniho prostredi patii dlouhodobé mezi nase hlavni priority.
Uvédomujeme si, Ze bez oteviené komunikace a vasi upfimné zpétné vazby se nemiiZzeme posouvat
dal. Proto jsme v fijnu minulého roku zrealizovali dalsi prizkum, ktery nam pomohl lépe porozumét
vasim potfebam. Do dotaznikového Setfeni se ke konci roku 2024 zapojilo 499 z 665 kolegti nap¥i¢
oddélenimi, coz predstavuje zapojeni 75 %. V pfedchozim roce 2023 byla uéast 44 % zaméstnancu.
Tyto podnéty jsme si vzali k srdci a vénujeme se konkrétnim krokiam, které reaguji pravé na vase prani
a pripominky. Zaroven sledujeme vase hodnoceni a komentare na portale Atmoskop.cz, které budou

taktéz revidovany.

Z celkového mnozstvi sledovanych ukolt, které
vyplynuly pravé z dotaznikového Setteni, byla
polovina jiz zcela dokon¢ena, coz znamena

nejen spinéni administrativnich pozadavkd, ale
predevsim reédlnou implementaci navrzenych zmén

do kazdodenniho fungovani. Zbytek se nachazi
v zavérecné fazi realizace. Tyto aktivity vétSinou
¢ekajf na finalni kroky jako je schvaéleni,
komunikace vysledk( nebo formalini uzavieni.



Co jsme diky vasemu zapojeni
do prazkumu zmeénili?

Od 1. kvétna 2025 jsme navysili mzdy 0 6 %.

Stravenkovy pausal byl navysen na 123 K&
za kazdou odpracovanou sménu.

Prispévek na teambuildingové aktivity pro
posilenf vztahl a spoluprace na pracovisti
ve vySi 300 K¢ od letoSniho roku vyplacime
dvakrat — v dubnové a fijnové vyplaté.

Zavedli jsme pfispévek na dopravu ve vysSi
500 K¢, zajistili jsme nové spoje integrované
verejné dopravy Vysodiny.

Skolime mistry na normovani a standardizova-
nou praci s cilem lepsiho zhodnoceni naro¢nosti
norem u délnickych pozic.

Ve spolupréci se Zdravotnim Ustavem Ostrava
provadime audity za U¢elem zhodnoceni fyzické
naro¢nosti prace kolegl v délnickych pozicich.

Provedli jsme zakrytovani stroje 155 a pfemistili
vyvev stroje 154 — oboji za Uc¢elem snizeni
hluénosti, pro stroj 154 bylo realizovano dalsi
krytovani.

V kancelati expedice bylo instalovano nové okno
smérem do skladu, nainstalovana byla i nova
vzduchotechnika.

Renovovali jsme toalety a Satny, na nékterych
mistech instalovali klimatizaci.

NavySime pocet parkovacich mist celkové
0 40 stani.

Clenové vedeni nasi spole&nosti vytvoili

tzv. Desatero vzajemné spoluprace, které

je pravidelné revidovano. Management
spole¢nosti musf jit ostatnim spolupracovnikiim
prikladem.

Zalozeno bylo nové oddéleni digitalizace, inovaci
a Al s postupnym planem zapojeni Al do vSech
nasich procesu.

Vypsali jsme vybérové fizeni na nového
dodavatele sluzeb v oblasti Uklidu a ostrahy
naseho areélu. V soucasné dobé probiha finaini
vyjednavani.

Tisk ¢asopisu Frenkisak zlstane i nadéale
zachovén, nasli jsme vsak levnéjsi

a ekologictéjsi variantu tiskové produkce.

Jednorazova financni prémie pti dovrseni
pracovniho vyroci:

10 let ve firmé jednordzové do vyplaty 10000 K¢&
15 let ve firmé jednorazove do vyplaty 15000 K&
20 let ve firmé jednorazoveé do vyplaty 20000 K¢

25 let ve firmé jednorazové do vyplaty 25000 K¢

Jaké dalsi akce pripravujeme?

ZastreSeni terasy pro obchodni rok
2026/2027.

Vétrani na vyrobnim Useku pletenych ochran
je v planu investic jiz pro leto$ni rok.

Instalovédno bude nové odsavani pro
termotvarovaci pece 901 a 902.

Kryté stani pro motocykly a elektrokola bude
realizovano do konce letosnich prazdnin.

Osvétleni pristupové cesty z parkovisté
k zadnimu vchodu do budovy bude
instalovano spole¢né se zabradlim jesté
v prabéhu léta.

Setkani se v§emi pracovniky, ktefi
v nasi spole¢nosti pracuji déle nez 15 let
(z&ri 2025).

Dékujeme vSem, ktefi se do loriského prizkumu
spokojenosti zapojili. Vase otevienost, zpétna
vazba a ndvrhy jsou pro nas velmi cenné.
UmoZiuji nam Iépe porozumét tomu, co funguje
a kde je naopak prostor pro zlep$eni. Vase nazory
nezUstavaji jen na papite. Stavaji se dllezitym
podkladem pro konkrétni akce a opatfeni,

které vedou ke zlepSeni pracovniho prostred;,
komunikace a spoluprace napfi¢ firmou.

Tésime se na vase néazory znovu ke konci
kalendarniho roku 2025.

Lenka Gartnerova
personalni feditelka
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Jsme na Atmoskopu!
To uz ale mnozi z vas moc dobre vedi.

Mozna o ném ale slysite uplné poprvé. O co se tedy jedna? Atmoskop je nezavisla hodnotici platforma,
kde mohou zaméstnanci zcela anonymné ohodnotit svého zaméstnavatele — pracovni prostredi,
firemni kulturu, pristup vedeni, benefity nebo pracovni podminky.

Mame za sebou prvni vinu hodnoceni, ktera
probéhla b&éhem kvétna. Mé osobné prekvapilo

a zaroven potésilo, jak rychle od vas hodnoceni
pribyvala. Celkem béhem kvétna pribylo 46
hodnoceni s konkrétnim komentarem toho, co na
svém zameéstnavateli ocenujete a co naopak ne.
PrevaZovala pozitivni hodnoceni. Vase zpétna vazba
pro nds mé velkou cenu. Nejenom Ze navenek
ukazuje, kdo jsme, ale poméhé nédm zlepSovat

i v&ci uvnitf firmy.

Abychom vam hodnoceni co nejvice usnadnili,
pfipravili jsme pro vas jednoduché ale velmi
dllezité karticky s QR kodem. Diky nému se
nemusite nikam registrovat ani prihlasovat.
Hodnoceni je zcela anonymni a je uréeno vyhradné
pro vas, zaméstnance nasi spole¢nosti.

Proc¢ nas ohodnotit?

Na zadni strané karti¢ky najdete tfi davody, pro¢
ma smysl podélit se o zkusenosti s ostatnimi.
Pojdme si je pfipomenout.

Zpétna vazba

Na otevienosti si zakladame a kazdy vas nazor
je pro nas cenny. Budeme radi, kdyz se o vase
osobni zkusenosti podélite také s ostatnimi.

Podnétné navrhy

Jste u nas spokojeni a svét je zality sluncem?
Skvélé! Nebo sem tam néco drhne ¢i neklape
podle vaSich predstav? | tyto podnéty pro
zlepSeni jsou vitany.

Novi kolegové

Diky vasi zpétné vazbé se potencialni uchazeci
0 zameéstnani v nasi spolecnosti dozvi pfimo od
vas o nasi firemni kultute a ziskaji cenny vhled

do prostredi nasi firmy.



Pokud jste se jeSté nezapoijili a chtéli byste,
hodnoceni je stale oteviené a svoji zpétnou
vazbu mUZete pridat pravé ted nebo i kdykoliv

v budoucnu. Sta¢i naskenovat QR kéd na karti¢ce
a béhem par minut mlzete sdilet ndzor na svého
zameéstnavatele.

Mate karticku? Skvélé — QR kod je nejrychlejsi
zpUsob, jak pfidat hodnoceni.

Nemate? Nevadi — Jsou k dostani na Utvaru
komunikace nebo oslovte svého nadfizeného.

Prosime, abyste nesdileli QR kéd mimo
firmu. Je uréen pouze pro zameéstnance
nasi spolecnosti!

Dékujeme vSem, ktefi si nasli ¢as a do hodnoceni
se zapojili. Na vase komentare budeme pribézné
reagovat. Spole¢né tvorfime nasi znacku
zameéstnavatele, ktera neni jen o sloganech.

Je o lidech. O vas. Pomahate budovat znacku,
kterd ma opravdové jméno.

Lucie Zelinkova
specialista HR marketingu

Volna
pracovni mista

DELNICKE POZICE
OKRISKY

& Technik pro obsluhu extruzni linky
& Obsluha impregnacni linky

& Pracovnik/ce ve vyrobé

& Skladnik - Fidi¢ retraku

v s v

THP OKRISKY

& \/yrobni controller

& Personalista — specialista naboru

i
PETR 3 5007

I l 1";« Tu 'a..

KONTAKT: prace@fraenkische-cz.com
tel.: 77018 18 18



26 / Projekty

Od teorie k praxi
studenti technickych skol u nas

Na jare jsme se, co se tyce studentskych akci, nenudili. BEhem dubna jsme navstivili dva veletrhy
pracovnich prilezZitosti, které byly zamérené na studenty vysokych skol. V pribéhu kvétna letosniho

roku jsme v nasi spolecnosti privitali také dvé skupiny studenti ze strednich technickych skol.

Na zac¢atku dubna jsme s kolegy vyrazili do Prahy
na dvoudenni veletrh pracovnich pfilezitosti
Kariérni dny, ktery se uskutec¢nil na Fakulté strojni
a Fakult& elektrotechnické na CVUT ve dnech

8.- 9. dubna 2025. Se studenty jsme resili jejich
predstavy o budoucim pracovnim uplatnéni

a moznostech spoluprace s nasi spole¢nosti. Za

technicky Usek nas podporil kolega Tomas Nestrojil,

ktery v rdmci probihajici soutéze sbiral jedno
selfie za druhym a u student( se stal jednoznacné
nejoblibenéjsim ¢lenem naseho tymu.

Sezénu téchto akei jsme uzavreli Ucasti na
veletrhu pracovnich prilezitosti perFEKT
JobFair tentokrat na Fakulté elektrotechniky

a komunika¢nich technologii, ktery se konal
29. dubna 2025 v Brné&. Studenti diskutovali

s kolegy nejen o technickych tématech, ale

i 0 osobnich zkuSenostech s praci ve vyrobni
spole¢nosti. Padlo i nékolik podnétnych dotaz(,

které dokazuji, Zze o technické obory je mezi
studenty stéle zajem. Kolegové Toméas Sykora
a Michal Stasiak si zaslouzi podékovani za
skvélou reprezentaci.

V rédmci odbornych exkurzi k nam zavitali Zaci
Stredni primyslové skoly Jihlava a Stfedni Skoly
femesel a sluzeb Moravské Budéjovice. Cilem
t&chto navstév bylo priblizit studentdm fungovani
moderni vyrobni spole¢nosti, jeji strukturu,
technologické zazemi a vyrobni procesy pfimo

v praxi. Studenti se béhem exkurze seznadmili

s historii spole¢nosti, organizaénim usporadanim
a portfoliem nasich vyrobkd. V Okfigkach

se studentd ujal kolega Jan Rac¢ék, manazer
technologického vyvoje pro oblast CC4 — Montaze,
ktery jim pfedstavil jeden z nasSich hlavnich
projektl v oblasti elektromobility a nasledné

je proved! vSemi vyrobnimi Useky. Soucasti
programu bylo také predstaveni Useku KAIZEN,



které pripravil spolu s interaktivni prezentaci pan
Josef Kanka, specialista KAIZEN. Nechybélo ani
nékolik zdbavnych her, které studentlim pribliZily
principy neustéalého zlepsSovani a prakticky vyznam
tohoto pfistupu ve vyrobnim prostfedi.

Nasledné se studenti presunuli do naSeho
vyrobniho a vyvojového centra v Trebici, kde

se jim vénovali kolegové Vit Valenta, specialista
vyvoje, a Vaclav Staffa, vedouci konstrukce. B&hem
prohlidky si mohli studenti prohlédnout 3D tiskarny,
projekty z oblasti vyvoje a automatizace. Na zavéer
navstévy ¢ekalo studenty drobné, ale pfijemné
prekvapeni ve formé osvézujici limonady ZON,
kterou jim otevrel pfimo nas robot.

Timto bych jesté jednou rada podékovala
vSem koleglm, ktefi se spolu se mnou podili
na organizaci téchto akci. Bez nich by se nam
nedostavalo tak skvélé a pozitivni zpétné vazby
ze strany studentU ani ze strany pedagogu.

Lucie Zelinkova
specialista HR marketingu
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Den otevrenych dveri
Iny radosti a smichu TP
vz e

V sobotu 14. éervna jsme otevreli brany nasi spolecnosti nejen zaméstnancim a jejich rodinam,

ale i siroké verejnosti. Spolecné jsme privitali stovky navstévnika na jiz tradiénim Dni otevienych
dveri, ktery jsme, stejné jako v minulych letech, spojili s oslavami Mezinarodniho dne déti. Atmosféra?
PIna radosti, smichu a nezapomenutelnych okamziku.

Cely areél se proménil v prostor plny her, Na pédiu se postupné predstavili letoSni hosté —

dobrodruzstvi a pfijemnych zazitkl. Déti se Umeélecka skupina Positive Trebi¢, kapela Mouchy

s nadSenim zapojily do kreativnich dilni¢ek, soutézi  a pohadkova Fiha Tralala. VSechna vystoupeni

a animacniho programu, ktery jsme pfipravili sklidila velky potlesk a bylo vidét, Zze potésila malé

ve spolupraci s nasimi dlouhodobymi partnery i velké divaky.

ze Skolskych a neziskovych organizaci. Hlavni

program probihal na pédiu, kterym provéazel Dospéli mohli mezitim vyuzit moZnost zucastnit

oblibeny moderator Milan Rezni¢ek. Jeho vstticny se komentovanych prohlidek naseho vyrobniho

pristup, zédbavné hry a veselé tance vytvorily provozu, nebo si dopfat néco dobrého v ramci

pohodovou atmosféru, diky které si déti celé pfipraveného obcerstveni. Zavér celého dne

odpoledne naplno uzily. pak tradi¢né patfil osvézujicimu prekvapeni od
mistniho sboru dobrovolnych hasic¢u.



Ani letoSni ro¢nik by se neobesel bez pomoci a nadseni
nasich partner(, ktefi se na akci podileli. Mnozi

z nich s nami spolupracuji pravidelné a stali se tak
neoddélitelnou soucasti této milé tradice. Jejich ochota
a podpora pro nas rozhodné nejsou samozfejmosti —
préavé naopak, velmi si ji vézime. Diky nim jsme mohli

i letos nabidnout pestry a kvalitni program pro déti

i dospélé. Jsme proto nesmirné radi, Zze se na zajisténi
animacniho programu podilely organizace, se kterymi
dlouhodobé spolupracujeme: DUm déti a mladeze
Trebi¢, Denni centrum Barevny svét, Stfedni pramyslova
Skola Trebi¢, Brafova akademie Trebic¢, Kavarna
Pohodic¢ka, zajmovy Ustav Stfed, Sbor dobrovolnych
hasi¢t Okfisky, Tipafrost. Novinkou letosniho

ro¢niku bylo zapojeni ekocentra Chaloupky, které

je zaroven nasim dlouhodobym partnerem v oblasti
environmentalni osvéty a organizovani pfiméstskych
taborl pro déti nasich zaméstnancl. Dékujeme.
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Kazdy z téchto partner( pfispél svym jedineé¢nym
zplsobem — ndpady, energii i konkrétni pomoci.
Jejich nad$eni bylo doslova nakazlivé, a pravé diky
nim se ndm podafilo vytvofit den, na ktery se bude
dlouho vzpominat. Agenture Yashica Events patfi
podékovani za profesionalni produkénf a technické
zajisténi celé akce.

Zaverem bych rada vyjadfila upfimné podékovani

i véem nasim spolupracovniklim, ktefi se na realizaci
akce podileli. Velké diky patfi nasim privodcam

v rdmci komentovanych prohlidek, kolegynim

z personalniho oddéleni, mym kolegynim z Utvaru
firemni komunikace, kolegynim z Gtvaru SCM
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za jejich ochotnou pomoc pfimo na miste,

a v neposledni fadé také Radkovi Salatovi ze spravy
budovy, ktery kazdoro¢né zajistuje celou akci po
technické strance.

Dny jako tento ndm pfipominaji, ze za kazdym
Uspesnym projektem stoji predevsim lidé — jejich
nadsSeni, spoluprace a tymovy duch. A pravé za to véem
jesté jednou opravdu dékuji.

Daniela Vilhelmova
feditelka firemni komunikace

SHOR DOEROVOLNTOH HASKN
DEEISNT
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Zodpovedné zlepsovani
se zameérenim na vysledky

V obchodnim roce 2024/2025 se nam bohuzel nepodarilo dosahnout stanoveného cile z pohledu
poctu zlepsovacich navrhi, podarilo se nam vsak zasadnim zptlisobem posilit kvalitu, dopad
a méritelné prinosy jednotlivych zlepsovatelskych projektu.

Celkové jsme za uplynulych dvanéct mésicl
realizovali 1637 zlepSovacich aktivit, pficemz hlavni
zastoupeni mély jako jiz tradi¢né zlepSovaci navrhy
a aktivity zamérené na odhalovani chyb. Nejvice
navrhi pfibylo v srpnu, lednu a bfeznu, kdy jsme
dokazali soustfedit energii tym0 a proménit ji

v konkrétni, praktické prinosy. Tési nas, ze ve firmé
pretrvava zdrava iniciativa a ochota lidi aktivné
pfemyslet nad tim, jak véci délat Iépe.

Jednim z nejvyznamnéjsich milnikd letoSniho roku
bylo Uspésné zavedeni elektronického systému
zlepSovani — eKaizen. Tento nastroj dnes zastreSuje
cely proces zlepSovani: od podani navrhu, pres
workflow a schvalovani, az po vyhodnoceni

Uspor a nasledné odménovani. Systém nam
umoziiuje lépe Yidit kapacity, sledovat efektivitu

a transparentné ukazovat vysledky jednotlivych
navrht i celych projektl. Diky nasazeni eKaizenu
jsme v ramci skupiny FIP nejdale, co se tyce
digitalizace zlepSovani, a ostatnim ukazujeme,

Ze to skutecné jde.



Velké podékovani patti vSem, ktefi se systémem
eKaizen aktivné pracuji — podévaji navrhy, evidujf
Uspory, vyhodnocuji vysledky a koordinujf aktivity
v jednotlivych tymech. Bez jejich peclivé prace by
tento systém nikdy nemohl fungovat.

Uspory

Tim nejviditelngjsim vysledkem nasich zlepSovacich
aktivit je vSak néco jiného nez samotné pocty. Jsou
to Uspory, které projekty prinesly. Celkové jsme
diky zlepSovani v tomto roce uspofrili 3001605 €

(tj. 72278461 K¢), ¢imZ jsme o vice nez 13 %
prekrodili pavodné stanoveny cil. Je to zcela jasny

a meéfitelny dopad, ktery pomahé celé organizaci
zvySovat konkurenceschopnost, udrzet pracovni
mista a dél investovat do budoucnosti.

Nejvétsi ¢ast téchto Uspor tvorily

personalni naklady, a to ve vysi 1727144 €

(tj. 41888747 K¢&). Tato ¢isla jsou vysledkem
zvysené efektivity procesd, zlepSeni organizace
prace a také dlrazu na automatizaci,

digitalizaci a zjednoduSovéani procesU. Snizovani
personalnich naklad vSak nepredstavuje
propousténi, jako spise chytfejsi vyuzivani
kapacit, vySsi produktivitu a odbouravani
zbyte€nych ¢innosti.

Druhou vyznamnou oblasti byly materialové
Uspory, které dosahly vySe 378931 €

(tj. 9190099 K¢&). Téchto vysledkd jsme dosahli
napfiklad diky optimalizaci spotfeby materiélu,
zlepseni vytéznosti a snizeni zmetkovitosti.

V nékterych ptipadech slo i o drobné zmény

v pracovnich postupech nebo néavrzich na nove
technické feseni, které ve vysledku pfinesly
vyrazné sniZzeni materiadlového odpadu.

Treti kategorifi byly ostatni naklady, kde

jsme zaznamenali Usporu 895530 €

(tj. 21199615 K&). Sem patti naptiklad naklady
na pfepracovani, rezijni vydaje, spotfebu
energii Ci logistické optimalizace. Zlepseni
Gasto vychazela z kombinace zkusenosti lidi

Z provozu a podpory projektovych tym, které
dokéazaly ndpady dotdhnout do konce.

Vyznamnym momentem letosniho roku bylo také
zlepSeni v oblasti bezpecnosti. Béhem roku bylo
nahldSeno 14 skoronehod, tedy situaci, které
sice neskoncily urazem, ale mohly k nému vést.
Otevienost zaméstnancd pfi jejich hlaseni je
znamkou dozravajici kultury bezpecénosti. Kazdy
takovy podnét umoznuje reagovat véas, pfijmout
opatteni a predchazet redlnym rizik(m.

Prestoze kvantitativni cil v po&tu navrhi (2469 —
tedy 3 aktivity na osobu za rok) jsme nenaplnili,
kvalitativné jsme udélali vyznamny krok vpfed.
Stéle mame kam rist — v piistim roce se chceme
zaméfit na vybudovani FIP vyrobniho systému,
cely systém jasné popsat, strukturovat a postupné
globalizovat. ZlepSovani neni jednorazové kampan,
ale kultura. A tu budujeme spole¢né — den po dni,
projekt po projektu, navrh po navrhu.

Dékujeme vSem, ktefi se na tomto vysledku
podileli. At uz jste navrhli zlepSeni, vedli projekt,
podileli se na jeho realizaci, nebo jste , jen”
oteviené sdileli ndpad. Kazdy hlas, kazdy pohled

a kazdé zpochybnéni zazité rutiny pomahé délat
nasi firmu lepsi. Rok 2024/2025 byl dikazem, ze
smysluplné zlepSovani pfinasi skutec¢né vysledky —
ekonomické, organizacni i lidské. TéSim se, co
spole¢né dokézeme v roce dal$im.

Josef Krizan
feditel Efficiency Management
a KAIZEN manazer FIP CZ

Expert / 33



L

Umiéla inlalig&ncejakn spolupracovnik:

Realita nebo utople?

Lidé a umela inteligence

V patek 23. kvétna 2025 se v inspirativnim prostredi Parkhotelu Hluboka nad Vitavou konal jiz
12. roénik konference Management, znalosti a praxe. Letosni téma nemohlo byt aktualnéjsi:
~Lidé a uméla inteligence ve firemni praxi”

Organizatorem konference je vzdélavaci a jazykové
centrum jazz-comm, které se jiz od roku 2004
zaméruje na komplexnf jazykové a manazerské
vzdelavani pro jednotlivce i firmy. Konference
kazdoroc¢né prinasi aktualni témata z oblasti
obchodu a firemnf praxe a slouzi jako platforma
pro sdileni zkugenosti a navazovani kontaktd

Nase spolecnost je dlouhodobym a hrdym J
partnerem této udélosti a pravidelné se ji U¢astni MEMBER OF
fada naSich kolegl. Letos jsme vSak méli tu ¢est
byt nejen mezi posluchaci, ale i na pomysiném
podiu — feditel spoleénosti Tomas Silhan zde
vystoupil spole¢né s Josefem Karikou, vedoucim
naseho nové vzniklého oddéleni digitalizace a Al.




.Nase prednasejici nevybirame z rad
profesionalnich speakrd, ale z praxe. Jsou to
Uspésni manazeri, ktefi se s nami prijdou podélit
0 své zkusenosti, nové i praxi provérené systémy
fizeni spolecnosti a diskutovat o vedeni tymu
nejen na urovni ryze firemni. V ramci konference
vystupuji pouze ¢tyri predndasejici. Maji tak
dostatek prostoru na sdéleni svého tématu i otazky
publika. Konference je zakoncena panelovou
diskusi, které se zucastni vSichni prednasejici.”

Michaela Krausova
jednatelka jazz-com s.r.o.
vzdélavaci a jazykové centrum

Hlavnim tématem jejich prezentace bylo: ,Uméla
inteligence jako spolupracovnik: realita nebo
utopie?”. Spole¢né nabidli velmi otevieny a upfimny
pohled na to, jak Ize Al zaclenit do kazdodenniho
fungovani vyrobni firmy. Vénovali se prekazkam,
které mohou pfi implementaci vznikat — at uz
technickym, procesnim nebo lidskym. Zddraznili
mimo jiné i vyznam porozumeéni zamestnanc(
tomu, co viastné Al je a jak jim mdize pomoci.

§ o} w OroCesl
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Uméla inteligence se béhem konference stala
prirozenou soucasti témef vSech prednasek.
Presto zUstavalo jednim z hlavnich poselstvi, Zze
klicem ke skute¢né zmeéné nejsou technologie,
ale lidé sami. Pravé jejich pristup, ochota ucit
se novému a schopnost pruzné reagovat na
zmeény rozhodujf o Uspéchu jakékoliv digitalni
transformace.

Daniela Vilhelmova
feditelka firemni komunikace
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FRENIAD

Umeéla inteligence,
ktera pomaha nikoliv ohrozuje

Kdyz jsem pred nékolika mésici zac¢al psat prvni
rfadky o zavedeni digitalizace a umélé inteligence
v nasi firmé, mozna to pro nékteré z vas znélo
jako sci-fi nebo vzdalena realita. Dnes uz vsak
vime, Ze uméla inteligence (Al) je mnohem vice
neZ modni slovo - je to prakticky pomocnik,
ktery odlehéuje nasim tymam, zrychluje
administrativni procesy a umoznuje soustredit
se na praci s vyssi pridanou hodnotou.

Vznikem oddéleni inovaci, digitalizace a Al jsme
polozili zakladni kamen systematického pfistupu

k modernizaci nasich procest. Nejenze reagujeme
na soucasné trendy, ale aktivné vytvarime
prostfedi, kde je zména prilezitosti, nikoliv hrozbou.

Hlavnim Ukolem naseho oddéleni je zvysit efektivitu
v administrativé, a to celkové o 30 % bé&hem dvou
let. Ne abstraktni vizi, ale konkrétnimi kroky —
digitalizaci dokumentace, automatizaci rutinnich
Ukoll, propojovanim systémU a nasazovanim
dostupnych néastroji s maximalnim efektem.

Nasim cilem ale nejsou jen &isla. Chceme,

aby zaméstnanci méli vice ¢asu na tvorivou

a smysluplnou praci —a méné casu travili tfeba
prepisovanim dat, hledanim pfiloh nebo slozitému
schvalovani dokumentd.



Jak toho chceme dosahnout?

Zvolili jsme cestu malych, ale rychlych
a méfitelnych kroku:

& Rychla automatizace béznych ukolu:
Napriklad preposilani priloh, notifikace
schvaéleni, nebo prenos dat z formulari pfimo
do PowerBlI (néstroj od spole¢nosti Microsoft
pro vizualizaci dat, analyzu a reporting).

& Prizkum mezi zaméstnanci: Ptdme se
vzdy konkrétné ,Co vés kazdy den brzdi?"
Z odpovédi vybirame procesy, které skutec¢né
.pali" —a pravé tam nasazujeme tfeSeni jako
prvni.

& Digitalizace schvalovani a dokumentace:
Bezpapirové zadosti o dovolenou, objednévky
nebo faktury ndm usetri ¢as (@ mnohdy
i nervy).

& Propojovani systému: Aby data nemusela
cestovat po firmé ,ru¢né”, budeme se
vice soustredit na pouzivani nastrojl jako
SharePoint nebo ERP konektory.

& Meéreni a transparentnost: Jiz nyni
sledujeme, kolik ¢asu se usetfilo, kolik krokd
bylo automatizovéano a kde konkrétné doslo
ke zlepSeni.

Jaké nastroje aktualné
pouzivame?

& Power Bl - vizualizace a prehledy

& ChatGPT 4.0 — psani e-mail0l, analyzy, tvorba
napad

& Deep - rozpoznavani dokumentd a tridéni
& Heygen - tvorba videi pro skoleni a komunikaci

& CanvaPro — grafika, vizudIni vystupy

Co se nam uz podarilo?
& \Vznikl tym zastupct napri¢ celou organizacni
strukturou.

& Zapojili jsme desitky zaméstnancl a vytvorili
komunitu ,,Al ambasador(”.

A co je klicem k uspéchu?

Nejsou to technologie, ale lidé. Je to otevienost
ke zménam a chut se kazdy den ugit néc¢emu
novému. A protoze Al neni kouzelnd htlka,
potfebuje od nds vzdy jasné zadani a trpélivost.
Kdyz ale Al vi, co mé& délat, a ma kvalitni

data, stava se kolegou, ktery nikdy nemarodi

a nezapomina.

Co muzete udélat vy?

Zeptejte se sami sebe nebo svého tymu: ,Ktery
Ukol mi denné bere Cas a mohl by ho vyfesit
digitalni kolega?"” Jsme pfipraveni vdm pomoci.
At uZ to bude jednoduché upozornéni nebo cely
automatizac¢ni tok.

Dékuji za vasi podporu a chut byt soucasti zmény.
Josef Kanka

vedouci oddéleni inovace, digitalizace a Al
specialista KAIZEN
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IT bezpecnost
pozor na falesné e-maily

Stalo se vam nékdy, Zze vam prisel email nebo SMS zprava, ktera vypadala, jako by byla od vasi banky,
posty nebo tfeba z oblibeného e-shopu? A psali v ni, Ze musite néco rychle udélat - tfeba ovérit ucet,
zaplatit poplatek nebo se prihlasit pres odkaz? Pokud ano, mohli jste se stat teréem

tzv. phishingového utoku.

Phishing mize probihat riznymi zptisoby:

Emailem - nejcastéjsi zplsob. Email vypadé
dlvéryhodné, mé spravné logo a dokonce
nekdy i spréavny ton komunikace.

SMS nebo zpravy na socialnich sitich —
odkaz vede na faleSnou stranku, ktera se tvari
jako oficiélni web.

Telefonicky (tzv. voice phishing nebo vishing)
— podvodnik vam zavold, vydéavé se napf. za
pracovnika banky a snazi se z vas dostat Udaje.

Pres faleSné webové stranky — mdzete na né
narazit tfeba i pfi hledani pres Google, pokud
se jim podafi zaplatit reklamu.

Jak phishing poznat?

Phishingoveé zpravy maji ¢asto spole¢né znaky:
Naléhavost a natlak: ,Okamzité se prihlaste,
jinak prijdete o pfistup.” Podvodnici spoléhaji na
to, Ze se ¢lovék lekne a jednéa ve spéchu.
Podezielé odkazy: VV odkazu je mald zména

(napf. bankaa.cz misto banka.cz), ale stranka
vypada skoro stejné.

Co je to phishing? Gramatické chyby nebo divny jazyk:
Automaticky preklad nebo chyby mohou
Phishing (¢ti fising) je trik, ktery pouZivaji naznacovat, ze néco neni v poradku.

internetovi podvodnici. Vydavaji se za nékoho
davéryhodného — tfeba banku, Gfad, znamou firmu
nebo i vaseho zndmého — a snazi se vas pfimét,
abyste jim nevédomky poskytli citlivé informace. Podeziely odesilatel: Email se tvari jako
Casto jde o hesla, ¢isla platebnich karet nebo od ,Ceské posty”, ale adresa mtze byt
pristup k emailu ¢i internetovému bankovnictvi. ceskaposta@abc-fake.com.

Pfilohy nebo formulafe: Casto obsahuii viry
nebo vas presméruji na faleSné stranky.



Co muze byt cilem phishingu?
Phishing neslouzi jen ke kradeZi penéz.
Utognici se snaf ziskat:

Pristup k vaSemu emailu — a tim i ke vSem
dal$im Uétlim (napf. na socialnich sitich,
e-shopech).

Informace o platebni karté — ty pak pouziji
k ndkuplm nebo je prodaji na ¢erném trhu.

Pristup k bankovnictvi - mohou zadat platbu
nebo zmeénit limity.

Vasi identitu — Gdaje mohou zneuZit treba
k pljckédm na vase jméno.

Jak se chranit?

Dobré zpréava je, ze proti phishingu se mizete
branit, i kdyZ se v pocitacich moc nevyznéate.
Staci dodrzovat péar zékladnich pravidel:

Nikdy neklikejte na podezielé odkazy
v emailech nebo SMS zpravach. Radgji jdéte
pfimo na oficialni web, ktery znate.

Neposilejte citlivé udaje emailem ani
telefonem. Zadna banka vés o to nikdy
nepozada.

Kontrolujte adresu odesilatele. KdyZ néco
nesedi, neodpovidejte a radeji zavolejte pfimo
do banky nebo na infolinku dané firmy.

Pouzivejte silna hesla a pro kazdy ucéet jiné.

Pomoci vdm mUze spravce hesel.

Zapnéte dvoufazové ovéreni — napriklad kdyz
se k uctu prihlasujete, prijde vam koéd na mobil.

Méjte aktualni antivir a aktualizovany
systém — pomahé zachytit podezrelé odke
nebo viry.

Co délat, kdyz uz jsem se nachytal?
Nejste prvni ani posledni. Dulezité je jednat rychle:

Zmeénte si heslo — pokud jste ho zadali na
falesSné strance.

Kontaktujte svou banku — pokud jste zadali
Udaje o karté nebo bankovnictvi.

Nahlaste incident — bud na policii, nebo na
strankach Narodniho Ufadu pro kybernetickou
a informaéni bezpe&nost (NUKIB).

Shrnuti zavérem:
Opatrnost se vyplaci

Phishing je jako moderni verze dopisnich podvod(
— jen misto dopist chodi emaily a zpravy. Nejde

o vasi hloupost, ale o to, Ze Uto¢nici jsou ¢im dal
vynalézavejsi. Proto je dlleZité byt opatrny, nebéat
se zeptat a nic neudélat ve spéchu. Radéji trikrat
ovérit, nez jednou naletét.

Rostislav Sabo
vedouci oddéleni informacnich technologif
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Projekt
zrychleni vyroby dilC

Projektovy tym: Jakub Horky, Petr Stloukal

Nékdy se ¢lovéku podari, Ze z naprosto jednoduché a na prvni pohled mozna i trosku blaznivé
myslenky, vzejde néco velice zajimavého a cenného. Presné to se nam povedlo v ramci projektu
¢islo 1201 - Zrychleni vyroby vybranych dilii na pletenych ochranach.

Tyto dily jsou v ramci impregnaéniho kroku Diky vyvoji technického feSeni této myslenky
kontinualné suseny a chemicky vytvrzovany jsme byli schopni prodlouzit dva topné kanaly z 9
v dlouhych vertikélnich topnych kanalech pfi na 13,5 m a tak zrychlit tfi skupiny dild v priiméru
vysokych teplotéch. DUleZita je samozfejmé o zhruba 35 %. Toto pseudo-prodlouzeni kandlu
doba, po kterou se ochrana zdrzi v kanale béhem by mélo pfinést do firemni kasy Usporu vice jak
protahovani. Cim deli kanal, tim rychlejsi maze tfi¢tvrté milionu na personalnich a strojovych

byt vyroba, protoZe doba, po kterou se ochrana nakladech za rok a to pfi relativné nizkych
nachdzi topném kanalu, je nakonec srovnatelna. nékladech na fesSeni a realizaci.

Jak ale prodlouZzit topny kanal, pokud jeho vyska
jiz dosahuje aZ po strop? Zkusit ochranu nahore
vratit zpét do kanalu a tahnout ji opétovné horkym Petr Stloukal
kanalem dol( a az tam ji vyvést hotovou ven. vedouci vyroby — extruze a pletené hadice



Zastavme se u popelnice

trideni ma smysl!

Vsimli jste si, Ze kontejnery na smésny odpad se pini rychleji nez driv? A neni to jen pocit. MnoZstvi
komunalniho odpadu, ktery od nas odvazi spolecnost AVE, kaZzdym rokem narista. Spolu s tim rostou
i naklady - za kaZzdou tunu komunalniho odpadu platime ¢im dal vic. Divodem jsou nejen rostouci
naklady na odpadové hospodafrstvi, ale i legislativni zmény a inflace.

Co je na tom zarazejici? Zatimco mnoZstvi odpadu
roste, pocet zaméstnancl se postupné snizuje.
Na kazdého z nés pripadlo v roce 2024 pres 75 kg
odpadu, oproti 58 kg v roce 2020. To je nardst

o vice nez 30 % na osobu. Znamena to tedy,

Ze méné tridime?

Informaci o tom, jak spravné tridit, je kolem nas
dost — déti se s timto tématem seznamuji uz

v matefskych Skolkach. A presto se i my dospéli
nekdy uchylujeme k pohodInosti. Véci, které by
mohly jit do plastu, papiru nebo elektroodpadu,
koné&i ve smésném koSi a tim i ve spalovné.

Proto bychom vas radi vyzvali: neZ otevrete
popelnici na smésny odpad, zkuste se na chvili
zastavit. Neslo by néco z toho, co drzite v ruce,
vytfidit?
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Mozna to bude znamenat par kroku
navic. Ale vysledky se pocitaji:

mnozstvi komunalniho odpadu se snizi
naklady na jeho odvoz klesnou
vice odpadu se recykluje

uSetfené prostredky mizeme vyuzit jinde —
treba na firemnf benefity nebo akce
pro nas vsechny

Kazdy maly krok se pocita. Tridéni neni jen
o zivotnim prostredi, ale i o spole¢né
zodpovédnosti. Dékujeme, Ze v tom jedete
s nami!

Vyvoj mnozstvi
komunalniho odpadu
na osobu

mnozstvi komunalniho
odpadu (t)

. pocet zaméstnancu

kg/osoba

2020 2021 2022

2023

2024

Hana Kuéerova
inzenyr kvality — dodavatelska kvalita
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Vyvoj urazovosti ve firme
LTIR trvale kles4, blizime se k cill

Bezpecnost prace patri k zakladnim kamentm nasi firemni kultury. Dlouhodobé se zamérujeme na
prevenci rizik, skoleni zaméstnancu a zlepsovani pracovniho prostredi. Diky tomu se nam dafi sniZovat
ukazatel LTIR (Lost Time Injury Rate — pocet urazt s pracovni neschopnosti na 200 tisic odpracovanych

hodin). A vysledky jsou vidét.

ISO 45001: Systém rizeni
BOZP jako pevny zaklad

Nase firma je drZitelem mezinarodné uznavané
certifikace 1ISO 45001, ktera potvrzuje, Ze mame
zavedeny efektivni systém fizenf bezpecnosti

a ochrany zdravi pfi praci. Tato norma nam
poskytuje strukturovany rdmec pro identifikaci

rizik, hodnoceni nebezpedi a pribézné zlepSovani.

Diky ni stavime prevenci na pevnych zakladech —
a praveé to je jednim z hlavnich divodu pozitivniho
trendu v oblasti Urazovosti.

Kam smérujeme: Cil pro
letosek i dlouhodoba vize

Pro obchodni rok 2025/2026 jsme si stanovili
ambiciozni, ale realisticky cil: LTIR < 1,4. A tim to
nekondi. V souladu s nasi strategii kontinualniho
zlepsovani sméfujeme k dlouhodobému bletému
cili— LTIR < 1. To znamena jeden Uraz s pracovni
neschopnosti na 200 tisic odpracovanych hodin.
Tento cil nevnimame jako technicky ukazatel, ale
jako zavazek vUc¢i kazdému zaméstnanci, Ze jejich
bezpedi je pro nés prioritou.
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Bezpecnost prace:
1,0 Vyvoj ukazatele LTIR
0,5 LTIR

. Cilové LTIR
0 pro obchodni rok

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

Dékujeme v8em, ktefi prispivaji k bezpecnéjSimu
pracovisti. Za kazdym ¢&islem stoji pfibéh,
konkrétni prace a hlavné lidé. Diky patfi vSem, 2020/2021 2,58 2,6 dosazeno
kdo kazdy den dodrzuji pravidla, davaji pozor,
neboji se ozvat a dbaji nejen na svou, ale

i kolektivni bezpecnost. VSechna opatfeni, 2022/2023 1,94 2,0 dosazeno
Skoleni a zlepSovaci navrhy by nefungovaly bez
va$eho aktivniho pfistupu. A pravé diky tomu
dnes mizeme fict, Ze jsme na sprévné cesté — 2024/2025 1,14 1.6 vyrazné lepsi
k bezpecnéjSimu a zdravéjsimu pracovnimu
prosttedi pro nas v8echny.

Obchodni rok LTIR Cilové LTIR Vysledek

2021/2022 1,31 2,4 vyrazné lepsi

2023/2024 1,65 1,8 dosazeno

2025/2026 = 1,4 bézi

Divame se dopredu:

Bezpecny podnik Martin Kopecky

specialista BOZR PO & EMS
Nechceme usnout na vaviinech, chceme se

posouvat dél. Nasim dal$im cilem je ziskat

osveédceni Bezpecny podnik, které udéluje

Statni Urad inspekce prace. Tato znacka kvality je

uréena firmam, které maji bezpeénost skutec¢né

pod kontrolou a prokazatelné ji neustale zlepSuji.

Tato cesta bude naroc¢n4, ale jsme presveédceni,

Ze ji zvladneme — spole¢né. ProtoZe bezpecnost

je tymova hra.
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Kdyz zelen

promlouva

Zahradnik. Slovo, které v mnohych z nas vyvola
obraz ¢lovéka s motykou a konvi, co pecuje o rize
nebo seka travnik. Ale co kdyz za timto slovem
stoji filozofie, systém, vize — a kus srdce? Co

kdyz zahradnik neni jen profesi, ale cestou, jak
zménit misto, kde Zijeme a pracujeme? V nasi
firmé mame to stésti, Ze uz vice nez deset let
spolupracujeme s ¢lovékem, pro kterého jsou
truhliky, stromy nebo zahony mnohem vice nez
jen dekorace. Jsou cestou, jak kultivovat prostiedi
i lidi v ném. A protozZe takové véci by nemély
zustat nevyréené, rozhodli jsme se predstavit
pana Lubomira Rihaéka i vaim - jako odbornika,
jako partnera, ale hlavné jako clovéka.

Kde mate vlastné vase zazemi?

Oficialné sidlime v Moravskych Budéjovicich,

ale kancelar mame v Brné — tam to vlastné
vSechno zacalo... Dostali jsme pfilezitost od
jedné mensi firmy, kterd nam nabidla zazem!.

UZ v tu chvili jsme védéli, Ze pljdeme jinou
cestou nez ostatni zahradnické firmy. A to cestou
vzajemné spolupréce, nikoliv jen vykonu. Uspéch
se nepocita jen v zakazkach, snazime se u své
prace opravdu pfemyslet. Nechceme byt dalsi
zahradnicka firma, kterd pfijde, poseka a zmizi.
Chceme, aby nase prace méla hloubku. A hlavné
smysl. MoZzné pravé proto se z malé firmy, kterou
jsem v roce 2008 zalozZil, stal respektovany hrac¢ ve
svém oboru.

Co vSe zahrnuje portfolio vasich sluzeb?

Nabizime klasické realizace zahrad i samotnou
udrzbu, ale spiSe se soustfedime na spolupraci
Setrnéjsi, zelengjsi. Pravé tam citime, Zze mizeme
néco predat.



Jak vnimate nasi spolupraci?

NasSe spoluprace trva uz pres deset let. A za

tu dobu se zelené plochy v arealu proménily

k nepoznani, nejen venku, ale i uvnitf. Kdyz
jsme zacinali, délali jsme pouze venkovni

udrzbu kolem areédlu. Dnes pomahame tvofit
cely systém zelené — od truhlikd u recepce,

pres vertikalni stény ve vyrobnich haléch, az po
hydroponické systémy testované v extrémnich
podminkach vaseho vyrobniho provozu. Je to
prostredi s minimalni vihkosti, vysokou prasnosti
a neustalym pohybem lidi. Jsou to mista, kde
bézné nic neroste. Ale my to bereme jako vyzvu.
A diky tomu, Ze jsme od vas dostali davéru,
mUzeme experimentovat, zkouset, udit se.

A vysledek? Vidime, Ze funguje. Nejen na Urovni
rostlin, ale i mezi lidmi. Lidé si v§imaiji, ptaji se,
chtéji néco podobného na svém pracovisti taky.

Vzniké tu kultura, kterd pfesahuje b&znou udrzbu.

A to je pro nés nejvétsi odmeéna.

V éem se zasadné lisi vas pristup
od ostatnich zahradnickych firem?

Jednim z nejvétsich rozdilll mezi nasim pristupem
a bézné zahradnické praxi je disledné odmitani
chemie. Nechceme pouzivat RoundUp, nechceme
zasahovat do mikrobiomu pady. Pracujeme

s vyluhy z bylin, s pfirodnimi kyselinami, se
systémem Pure z Holandska. A hlavné —
pracujeme s myslenkou, ze nic nepotlacujeme.
Priroda si vétSinu véci zvladne zafidit sama, kdyz
jiddme Cas a prostor. Pfi ochrané proti $kldclm
se pouzivaji rostlinné vytazky, které nejenze
nezatézuji prostredi, ale navic krasné voni. Tenhle
pristup se snazime prendset do zemeédélstvi.
Mame testovaci pole, kde péstujeme bio obili na
osivo. Bez chemig, s vysokou kligivosti. A jde to.
Chce to vic premyslet, ale vysledky mluvi samy.

»~Na prvni pohled by se mohlo zdat, Ze jde jen
o truhliky, stromy, zelené pasy. Ale ten, kdo
nasloucha, brzy pochopi, Ze jde o mnohem
vic. O vztah k mistu, ke krajing, k lidem.

O respekt a poctivost. O odvahu byt jiny.

Zelen ve firmé neni vysadba. Je to postoj.”
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Zahrady Rihaéek, s.r.o. je éeska zahradnicka firma. Co hlavniho dle vas pfinesla
Zabyva se komplexnimi sluzbami v oblasti zahradni vsude pFl’tomné zelen nasi firmeé?
architektury a realizace zelené ,na kli¢” — od 3D navrhd,
pres zalozeni zahrady a instalaci zavlahovych systému, Zmeénilo se mnohé. Dnes se zelert neomezuje
az po udrzbu zelenég, vysadbu vzrostlych strom(, na venkovni prostory. Je v kanceldfich, vyrobé,
kamenickych praci, stavbu jezirek ¢i zelenych stén. odpocinkovych zénach. Pred deseti lety byla zeler
mnohymi vnimana jako nutné zlo. Dnes je soucéasti
vasi firemni kultury. Dlkazem mize byt tfeba
vas vyrobni Usek extruze. Je to prostor, ktery vita
Klicove sluiby: kazdého navstévnika kombinaci silného pramysilu,
Zivé vertikalni stény a velkého solitérniho stromu.
Kontrast je dllezity, ukazuje nam, Ze vse jde
& realizace zahrad vCetné terénnich propojit. A hlavng: Ze to méa efekt. Na lidi, na
Uprav, instalace zavlahy, osvétleni, jezirek prostredi, na kulturu. A i kdyZ se stéle najdou
a kamenickych prvkd skeptici, ktefi fikaji, ze , kytky do vyroby nepatfi”,

& projektovani a 3D vizualizace (navrhy zahrad)

realita ukazuje opak. Zelené stény zlepsSuji
mikroklima, lidé jsou vesele|si, prostory jsou
vizuélné privétivéjsi. A co je nejdllezitéjsi —

& udrzba zelené: pravidelny servis, péce
o travniky a vysadbu

& specialni sluzby: interiérova zelen, zelené
stény, instalace vzrostlych strom(

e 4 - ok R : ¥ F
Firma se py$ni vlastnim provozem s produkci b -.:!r. S . = R -
rostlin, substratd a hnojiv, coz zvysuje kvalitu ; - e, i :,-:_

a kontrolu nad kone¢nym vysledkem. Klientdm '?"-"_ i ‘"":m_h - 2 - 47 :

nabizi fegeni na ki€ — od navrhu az po realizaci f__ o o= R il B 3
i naslednou péci — jak pro soukromé zahrady, & -l!: Lz ; i

tak firemnf areély a vefejna prostranstvi. (. -h""l.'.“'wl"‘;sR e ar




vznik4 dialog. Mezi techniky, manazery, Udrzbafi.
VSichni se ptaji, a to je skvélé.

Proc jste si vybral pravé toto povolani?

Zacalo to UpIné obycejné — prvni brigadou ve
¢trnacti letech, kdy jsem pouze zametal chodniky
a mél za to vyplatu. Ale pak pfisla touha tvofit.
Vymyslet a délat véci jinak. Dostal jsem tehdy
prvni $anci v podobé& malého zahonku. Dnes tvofim
malé i velké zahrady, které maji atmosféru. A kdyz
k tomu pridate ekologii, smysl a zékaznika, ktery
nam ddveéruje, vznikd néco zcela vyjimeéného.

V soucasné dobé skolime i dalsi firmy v oboru

i mimo néj. Pfedavame jim naSe pfirodni receptury,
nase know-how. Nechceme si nic nechéavat pro
sebe. Vefime, Ze jen tak se myslenka pristupu

k pfirodé bez pouziti chemie mUze $itit dal.

Kde nas v oblasti zelené vidite
v budoucnosti?

Népady, jak rozsitit vas koncept zelené firmy,

se objevuji kazdy den. Chtéli bychom napfiklad
zkusit systematicky podpofit pldni Zivot i venku

v aredlu, nejen v interiéru. Nejen posekat, ale

i vyzivit. Protoze jen sekat je malo. Praci pro vas
budeme radi délat i nadale — poctivé a s nadSenim.
A hlavné s lidmi, kterym na tom zélezi, a to u vas
opravdu citime.

Daniela Vilhelmova
feditelka firemni komunikace
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Sila vody,
sila tymu
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Martin Sohr u nas pracuje na pozici programatora na nasi pobocce v Trebici. Ve svém volném case
vsak zastava pozici zachranare ve Vodni zachranné sluzbé Trebi¢, ktera mu do Zivota vnasi spoustu
adrenalinu a cennych znalosti, které by mél kazdy z nas mit.

Jak jste se dostal kVodni zachranné
sluzbé a co v ramci organizace délate?

Clenem organizace jsem jiz od sedmi let

a pfivedla mé k ni rodina. Kdyz jsem byl maly,

byl to pro mé predevsim dopliikovy sport.
Dvakrat tydné jsem se vénoval plavani, budoval si
kondici a zkratka mel dalsi pohyb oproti ostatnim
sportovnim ¢innostem. V dospélosti se pak tato
¢innost stala zvykem a postupné presla v koni¢ek
v okruhu lidi a pratel, které znam od mala a se
kterymi roky udrzuji kontakt.

Snazime se o celkovou osvétu v ramci
bezpecnosti u vody, na vodé a prvni pomoci.
Organizujeme prednésky ve Skolach, prezentace
na akcich a réizné ukazky. Zajistujeme chod
Stanice prvni pomoci na VDD DaleSice a v 1été
organizujeme détsky tabor, na kterém si nasi
mladi ¢lenové, déti nasich podporovatell nebo
zastupci Siroké verejnosti mohou vyzkouset
véci z oblasti VZS (naptiklad prvni pomoc, jizdu
na lodich, mohou se také zdokonalit v plavani
a seznamit se se zaklady lanovych a lezeckych
technik) a také si najit fajn kamarady.



Nas technicky zachranny tym je také zafazen

do integrovaného zachranného systému kraje
Vysocina, z ¢ehoz nam vyplyva povinnost podilet
se na zachrannych akcich, pomocnych pracich

a humanitarnich ¢innostech.

Jak tézké je zachrannou sluzbu skloubit
s praci u nas? Kolik éasu vénujete pravé
zachranné sluzbé?

Nejvétsi problém je pres léto, kdy zajistujeme rdzné
akce pro vefejnost pod hlavickou VZS, nebo ve
spolupraci s méstem, dobro¢innymi organizacemi,
organizujeme tabory a mnoho dalsiho. Doufam
tedy, ze mi pfes prazdniny bude umoznéno stravit
tyden na tabore a také tyden na stanici prvni
pomoci a ze se najde i néjaky ¢as osobni Zivot.
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Jaké vlastnosti by zachranar meél mit?

je rozvaha. Mél by umét zachovat klidnou hlavu,
nepanikarit a davérovat tomu, co se naudil.

Co Vas na vasi ¢innosti nejvice
bavi a naplnuje a co naopak obcas
vycéerpava?

Nejhorsi je skloubit Skoleni, sou¢innosti, pfipravy
s Casem. Nejvice mé bavi spiSe ty technické
véci, na které se zamértuji. Naplriuje meé vira v to,
ze Clovék pak dokaze pomoci nékomu v nouzi.
Prestoze zcela doufa, Ze jeho znalosti nebudou
potfeba byt vyuZzity v praxi. Ale jak fikaji skauti,
je dllezité byt pfipraven.

Jak se pripravujete psychicky i fyzicky
na zachranarskou ¢innost?

Po fyzické strance se snazim udrzovat v néjaké
kondici (ne vsichni kvali tteba zdravi, véku,
fyzickym predpokladim délaji v&e, nékdo se
soustredi tfeba na prvni pomoc, nékdo na techniky
zachrany, nékdo na vyuku a vedeni mladeze...).

Kazdy pracuje na tom svém , kousku”, ktery se
pak jako celek slozi do zachranného tymu a diky
tomu pokryjeme vse, co je potfeba. A psychicky?
To nejlépe vystihuje réeni TéZce na cvicisti, lehce
na bojisti”, pokud si je ¢lovék jist a ma to své

.V pazi”, tlak na néj sice stéle je, ale dost jej tim
omezi.

V ramci vzdélavani v oblasti prvni
pomoci, vzpomenete si na moment,
kdy jste diky svym znalostem mohl
skute¢né pomoci?

Jako technicky zachranny tym jsme byli minuly rok
vyslani na pomoc na severni Moravu pfi zéplavach
jako jedna z prvnich vin, tam jsem mohl skute¢né

vyuZzit vSechny nabrané znalosti.

Co Vam dava prace s détmi a s mladezi?
Vnimate, ze diky vasi ¢innosti roste
povédomi lidi o bezpec¢nosti u vody?
Dulezité je, aby si z toho néco dnesni mladez

vzala do svého budouciho Zivota a zacala to tfeba
i v§tépovat svym budoucim potomkim.



A aby dnesni rodi¢e skutec¢né dbali na to, co jim
fikdme a nevérili pouze ve své schopnosti a limity
radéji nez v naSe zkusenosti.

Neéktefi rodiCe se ptaji napfiklad pro¢ by s détmi
meli mit vestu i kdyz sjizdi jen Vitavu, ktera
netece a je v ni vody po kolena. Na to je jasna

a jednoduché odpoveéd: bezpeénost by se méla
dodrzovat vSude a vzdy, hlavné na tekouci vode.
Napfiklad prave vesta neslouzi jen pfi plavani.
Zahtiva, dodava pocit bezpedi, a ne vSude je vody
po kolena a netece. A navic i dospély ¢lovék se po
padu z lodi mze uhodit do hlavy a pak je vesta
prvni a nejdulezitejsi véc, ktera jej mlze zachranit.
To samé plati tfeba i v auté. | kdyz jedete jen
kousek, vzdy byste se méli pfipoutat!

Jak narocné je naucit se bezpecné
pohybovat na divoké vodé?

a nejslozitgjsich zivia. Clovék se musi naugit
rozpoznat spoustu mali¢kosti, byt dobfe vybaven
a umeét vodu cist. Je také potreba znat své sily

a limity a v neposledni fadé i lidi, ktefi s nami

na vode jsou. | kdyZ se to nemusi zdat, kazda
tekouci voda mé obrovskou silu a ¢lovék je pro ni
jako pirko. Proto musi v&dét, jak se zachovat, kdy
proti ni bojovat a kdy se ji naopak nechat unaset.
Spousta zivotl vyhasla proto, Ze lidé precenili své
sily nebo podcenili silu vody.

Je néco, co Vas tato cinnost naucila
o lidech?

Ze nékteré véci je dobré fikat pétkrat, desetkrat,
stokrat a porad dokola, Ze jsou extrémné dilezité
a nesmi se na né zapominat. A také mé naucila

v dilezitost davery v kamarady a lidi se kterymi
spolupracuiji, bez divéry v né to nejde. Jen vSichni
dohromady jsme jeden funkéni celek.

Eliska Vastikova
specialista firemni komunikace
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Denni centrum Barevny svet
dvacet let dobrosrdecnosti

Letos je tomu neuveéfritelnych dvacet let od zaloZzeni organizace Denni centrum Barevny svét a za tuto
dlouhou dobu usla poradnou cestu, ktera je lemovana podporou a pomoci tém potiebnym. Zastituje
pomoc a podporu osobam se zdravotnim postiZzenim, zejména pak lidem s postiZzenim mentalnim

a kombinovanym a také pomoc a podporu jejich rodinam.

Barevny svét umoznuje svym klientdm diky svym | my si plné uvédomujeme dulezitost vzniku
poskytovanym sluzbam smysluplné traveni ¢asu a existence organizaci jako je pravé Denni
v terapeutickych dilnach, navstévy kulturnich centrum Barevny svét a nezmerné ocenujeme
a sportovnich akci, tcast na rliznych akcich jejich dobroginnost. Proto jsme jiz od roku 2017
a vyletech. spole¢nosti, ktera jejich aktivity podporuje. At uz
se jedna o podporu finanéni, ¢i podporu socialni
Diky sluzbé socialni rehabilitace také Barevny rehabilitace. Ta ma obvykle podobu spoluprace
svét nabizi moZnost ziskavani socialnich pfi organizaci zaméstnaneckych pfiméstskych
a pracovnich dovednosti a ndvykl. A to diky tébor(, aktivit na naSem Dni otevienych dveti nebo
nékolika tréninkovym pracovistim — obchod a dilna pravidelnych charitativnich snidani, které pro nas
Krasohled, Kavarna Spinény sen a Bylinkovéa Barevny svét organizuje a na které se kazdy z nas
zahrada, které mUzete navstivit v Jaroméficich vzdy velmi t&si, protoze veSkery nabizeny sortiment
nad Rokytnou. je chutny a peclivé pfipravovany a v kombinaci
s milymi klienty tvofi recept na perfektni rana.
Barevny svét také poskytuje chranéné bydlenti, Také jsme se zapojili do sbirky, kterou Barevny
které funguje v Hrotovicich jiz od roku 2014. svet organizoval za UCelem ziskani dostatecnych
Klientdm nabizi moznost samostatného bydlenti, finan¢nich prostfedkd na koupi nového vozu, ktera
ve kterém se za pomoci asistentek staraji byla letos Uspésné realizovana a vedla k usnadnéni
0 sebe a svoji doméacnost. Od roku 2019 funguje prace organizace. Nasi spoluprace si velmi vazime

chranéné bydleni i v Trebici. a t&sime se, co prinese do budoucna.



B HHI CONTE
BERELVHYT ST

Oslavy dvacatého vyro¢i Barevného svéta jsou v plném proudu a jejich
pomysliného vyvrcholeni se doc¢kdme 18. fijna v Kulturnim domé ve Valgi,
kde se uskutecni slavnostni ples.

Ke 20. vyroci také vznikla vefejna sbirka s cilem ziskanf financnich
prostfedkl na ndkup dalsiho automobilu pro potteby klientl a vybaveni
socialnich sluzeb. Pfispét mlzete i vy, a to pomoci QR kédu na sbirkovy
Ucet 6752926399/0800.

Eliska Vastikova
specialista firemni komunikace
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Den Zeme 2025

malymi kroky k velké zméneé

Den Zemé je celosvétovy svatek, ktery kaZzdorocné pfipada na 22. dubna. Tato tradice vznikla jiz

v roce 1969 na konferenci UNESCO v USA a Ceska republika se k témto oslavam pripojila v roce 1990.
Oslavy Dne Zemé nejsou cizi ani nam - kazdy rok pripravujeme specialni newsletter, ktery se vénuje
jak obecnym ekologickym tématam, tak ,, zelenymi” tématy z prostredi nasi firmy, ktera napriklad
vyzdvihuji velka, ale i drobna vylepseni, ktera vytvareji zdravéjsi prostredi pro nas a pro pFirodu.

Letosni newsletter skytal i soutézZni kfiZzovku, ve které si ¢tenari mohli zasoutézZit o c¢tyri stavebnice
organizace Eko Vysocina — hmyzi hotel a ptaci budku.

V neposledni fadé je u nas také velmi milou
tradici kazdoro¢ni uklid, kterého se letos
zU¢astnilo rekordni mnoZstvi dobrovolnikd naptic¢
vSemi oddélenimi — pfed hlavnim vstupem do
budovy se nas sesla témer padesatka. Rozdélili
jsme se celkem do péti skupin, kazda skupinka
obdrZela potfebné reflexni vesty, rukavice a pytle
na odpadky a pak uz nam nic nebranilo v tom
rozprostfit nase sily napfi¢ okolim a posbirat ve,
co v pfirodé nema co délat.

Vzhledem k velkému poctu dobrovolnik( jsme

se mohli vydat i na jina mista, nez jen do
bezprostfedniho okoli firmy — prvni skupinka se
jala uklidu predniho parkovisté a okoli silnice

k Jihlavé, dalsi uklizela areal firmy a zadni
parkovisté. | nase novéa parkovaci mista u lesika
potfebovala uklidit — tam se vydala skupina tfeti.
Ctvrta skupina se vydala k nedalekému parkoviéti
u koupalisté a k samotnému koupalisti a posledni
skupina uklizela podél silnice smérem na Loudilku
a Heraltice.



Posbiranych odpadkl nebylo mélo a po névratu
vSech skupin pred nasi branou vyrostla pékna
hora zelenych pytll na odpadky. Ur¢ité bychom
byli vSichni radéji, kdyby v okoli odpadky nebyly
a kazdy po sobé uklizel, ale zaroven jsme radi,
Ze se mlzeme podilet na ¢innosti tak zdanlivé
jednoduché, kterd ma v8ak skutec¢ny smysl

a viditelny dopad.

Dékujeme vSem koleglim, ktefi s ndmi oslavili
Den Zemé a téSime se na pristi duben a dalsi
spole¢ny uklid!

Eliska Vastikova
specialista firemni komunikace
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Zlaty list v Chotebori
v harmonii s pfirodou

Na zacéatku kvétna se uskutecnilo krajské kolo 53. ro¢niku celostatni soutéZe Zlaty list — soutéz je
urcéena pro vsechny déti a mladez se zajmem o prirodu a jeji ochranu. Letosni krajské kolo organizovala
organizace Chaloupky v malebném pfrirodnim prostredi v okoli Chotébore a my méli letos mozZnost
jejimu finale prihlizet a Chaloupky v jejich snaze o propojeni déti a mladezZe s prirodou podpof¥it.

Jak se soutézicim vedlo a co na né v kvetouci kvétnové prirodé cekalo?

Zajemcl o zdravé soutézeni bylo letos celkem
113. Zaci zakladnich $kol a nizsich gymnazii byli
rozdéleni do dvou veékovych kategorii — mladsi
kategorii tvofili Zaci 4. az 6. tfid a ve starsi
kategorii se proti sobé& utkali Zaci 7. az 9. ro¢nik.
Tymy mezi sebou soutézily v Sesti¢lennych
druzstvech a dale byly jeSté rozdéleny na dvé
tficlenné hlidky.

Prvni den tymy predstavovaly svoje projekty
zaméfené na ochranu pfirody, jako napfiklad
péci o Skolni zahrady, uklid okoli, stavbu ptacich
budek a dalsi. Druhy den byl piny aktivniho
poznévani na terénni stezce, kde musely své
znalosti prokazat v praxi.




Soutéz prijel podpofit i radni Kraje Vysocina pro
oblast lesniho a vodniho hospodatstvi Pavel Rehot

a feditel Chaloupek RNDr. Jozef Zetek, kteti pak na
zavér vyherclm predali jejich odmény za vybojovana
vitézna mista. Vitézové obdrzeli bali¢ky s rdznymi
cenami a v neposledni fadé dfevéné medaile, které
pro né pripravil nas kolega Martin Fila.

Eliska Vastikova
specialista firemni komunikace
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Unik
do svéta zabavy

Pred prichodem teplého jara, kdy je pocasi
vselijaké, neni nic lepsiho nez navstivit misto,
kde nas aprilové kolisani teplot nemdZe nijak
prekvapit. Proto se 14. dubna nasi zaméstnanci
a jejich déti vydali do tfebiéského zabavniho
parku Labyrint, kde na né éekalo odpoledne piné
riiznorodych atrakci a nekoncici zabavy.

Labyrint celkové nabizi ¢tyfi patra, ve kterych

si kazdy najde to své. Nafukovaci krokodyl, air
hockey, multifunkénf htisté, streetball, nohejbal,
stolnf fotbalek, spletité sit prolézacek a skluzavek,
lezeni nebo tfeba houpacky... — zkratka tam toho
na vSechny déti a jejich rodi¢e ¢ekalo opravdu
hodné, a mali i velci navstévnici byli po celém
odpoledni nepochybné pofadné unaveni!
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Eliska Vastikova

deme hned zase
specialista firemni komunikace

¢né sej

Labyrintu spole

na podzim.

V nasi firemni aplikaci jsme se po skonéeni této

akce nasSich zaméstnanct ptali, zda by méli
zajem ji zopakovat. Odpovédi jasné ukéazaly na to,

/e seV




60 / Bonus

Trebi¢sky bézecky pohar: Bsh OkFizky

Rok se s rokem sesel a v nedéli 4. kvétna se tak na startovni ¢are v arealu nasi spoleénosti znovu sesly
zastupy nadsenych béZcti, ktefi se kaZzdorocné utkavaji o vitézné pozice v Trebicském béZeckém poharu.

Letosni Béh Ok¥isky se sice nekonal na prvniho maje, svatek oslavujici zamilované a kvetouci jaro,
ale laska ke sportu i kvetouci atmosféra jara byly nepochybné ve vzduchu.

Ranni dést nepfinesl prilis slibny zacatek akce, ale
nase odhodlané sportovce vsak vibec neodradil
od Ucasti. Nakonec se i poc¢asi preci jen trochu
uklidnilo a zadvodim napfi¢ vSemi kategoriemi tak
nebréanilo v za¢4tku vlbec nic. Na startu se tak
letos seslo celkem 79 déti a 56 dospélych a kazdy
zavodnik predved! ten nejlepsi vykon.

Stejné jako v predchozich ro¢nicich uvodili

zavody ti nejmensi bézci, ktefi své bézecké
schopnosti predvedli pfimo v arealu. Néktefi sami,
jinf s pomoci a podporou jejich rodi¢d, vsichni

s Usmévem na tvari a neotfelym nadsenim. Vetsi
déti pak ¢ekal okruh kolem celého arealu.

Posledni ¢ast zavodu predstavovaly dva dlouhé
Useky, na kterych se o vitézstvi utkali dospéli
zavodnici. Zeny a muzi od 70 let spoledné bézeli
trasu dlouhou 6,5 km a muzi do 70 let bézeli trasu
dlouhou 10,5 km. Oba tyto okruhy vedly Usekem
Loudilka — Heraltice.

Dalsi skvély ro¢nik zavodu je tedy za nami a my
se tésime na dalsi vystrely startovaci pistole,
jasajici povzbuzovatele a houZzevnaté bézce, ktefi
se na startovni pozice postavi pfisti rok. Dékujeme
hlavnimu organizatorovi panu Arnostu Koresovi

a véem zUucastnénym za pfijemné stravené
kvétnové dopoledne.

Eliska Vastikova
specialista firemni komunikace






Aktivni nedéle na Brezoveé

Kvétnové pocasi jiz vybizi k celodennimu pobytu v pFirodé a pfesné na takovy den je perfektni Resort
Brezova, ktery jeho navstévnikim nabizi riiznorodé a prevazné venkovni atrakce, jako jsou lezecké
stény, vzduchova trampolina, vysokolanové centrum nebo tieba ryZovani drahokamda!

A to vSe zasazené do poklidné prirody nedaleko Trebice.

Pravé tam jsme spole¢né s nasimi rodinami
vyrazili v nedéli 25. kvétna. Po¢asi nédm préalo —
bylo opravdu nédherné a vsichni, ktefi dorazili si
tak mohli uzit skvély den. Na rodiny s détmi tam
Cekala spousta dobrodruzstvi, krdsné pfirody

a také dobrého jidla.

A protoze pocasi bylo skute¢né pfijemné, i icast
byla vysoka — aktivné zakoncit vikend dorazilo
celkem 224 lidi.

Eliska Vastikova
specialista firemni komunikace
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Tipy na vylet
mista, kde se ¢as zastavll
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HEDUTA

Chtéli byste se ocitnout na mistech, kde se setkavaly vyznamné osobnosti historie a kudy
doslova kracely déjiny? V Praze se nachazi velké mnozZstvi kavaren, které se zachovaly, byly citlivé
zrestaurovany do ptivodni podoby a jsou stale v provozu. Nepochybné se v nich budete citit jako
v dobé jejich zalozZeni, od kterého mnohdy uplynulo vice nez sto let.

Mezi nejvyznamnéjsi patti kavarna Café Louvre,
kterd byla zaloZena v roce 1902 a najdeme ji na
Narodni tfidé. V budové je déle i kule¢nikovy sal,
Moravska vinarna a Tokajsky sklep. V minulosti
zde bylo mozné potkat tfeba Alberta Einsteina,
pravidelné ji navstévoval i Franz Kafka, Max Brod
a dokonce Toméas Garrique Masaryk. V Café
Louvre se rovnéz vari, takze je mozné se zde

i velmi dobte najist.

Dalsi vyznamnou kavarnou je Kavéarna Narodni,
ktera se dfive nazyvala Café Imperial. Nachéazi
se rovnez na Narodnf t¥idé a stoji zde jiz od roku
1896. Prave zde byl zalozen svaz moderni kultury
Devétsil a na kdvu sem chodil napfiklad Karel
Capek, Jan Masaryk, Vitézslav Nezval, Frantisek
Hrubin, S. K. Neumann nebo Jaroslav Seifert.

Za zminku stoji i Kavarna Viola ve stejnojmenném
divadle, které je v8ak oteviena pouze pred
divadelnim predstavenim a samozfejmé jiz od roku
1881 Café Slavia architekta Frantiska Havla. Zde si
déavali dostavenigko Voskovec s Werichem, Simek
s Grossmanem i Krampolem, Milo§ Forman,
Rudolf Hrusinsky nebo Karel Hoger. Jesté pred
zalozenim kavarny Zil v této budoveé v letech
1863-1869 Bedfich Smetana.

JAZZ CLUB



Dalsi kavarna na Narodni tfidé je Café Adria
nachézejici se v nadherné budové architekta Josefa
Gocéra, kde si mlzete vychutnat kédvu i na terase

s Uzasnym vyhledem. Godcar je také architektem

i jediné kubistické kavarny na svété, ktera se nazyva
Grand Café Orient. Byla zalozena v roce 1912

a naleznete ji v kubistickém domé U ¢erné matky Bozi
na Celetné ulici. Kromé plvodniho a zrestaurovaného
interiéru si zde muzete vychutnat i kubisticky
venecek, nebo kubisticky puncovy dort. V budové
najdete i Muzeum ¢eského kubismu.

Dalsi historické kavarny, které stoji za navstévu, kdyz
zavitate do Prahy, jsou Kavarna Obecni diim, Fantova
Kavarna Hlavni nadrazi, ale i desitky dalSich. Nezbyva
mi, nez vdm poprat mnoho pfijemnych zazitka,

a hlavné dobrou chut.

Jifi Vlna
technik kvality — sprava dokumentace
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Chvilka s Karolinou

Léto je konecné tady a s nim prichazi doba plna
barev, vini a cerstvych surovin. Pro toto letni

vydani jsem si pro vas pfipravila nékolik recepti
a napadt, které vam pomohou piné si vychutnat
kouzlo téchto slunecénych mésicdi.

Pro milovniky citronovych dezertl mam skvély
tip — citronové pokuseni. Tento jednoduchy, ale
okouzlujici dezert vas pfijemné prekvapi svou
lehkosti a intenzivni citronovou chuti. S [étem

Designovy kvétinac
Co budete potrebovat:
plechovka
tavna pistole
lihovy fix s tenkym hrotem
drevené kolicky

barva ve spreji

Postup:

Plechovku dlkladné ocistéte a odstrante z ni
etiketu. Pokud mé ostré hrany, zabruste je
pilnikem nebo brusnym papirem. Plechovku
nastrikejte barvou dle viastniho vybéru. Nechte
ddkladné zaschnout. Jako nozicky pouzijte
rozebrané drevéné kolicky na pradlo. Koli¢ky
prilepte k plechovce pomoci tavné pistole. Na
zaschly povrch plechovky nakreslete motivy
(napr. listy) lihovym fixem nebo akrylovou
barvou. Nechte opét zaschnout a mizete
zasadit rostlinu. Aby se kvéting, nebo bylince
darilo, je tfeba ji zasadit do malého kvétinace
a kvetinac z plechovky pouzit jen jako obal.

pfichazi zelena invaze — cukety! Ti nenapadni
zeleninové obfi, ktefi dokdzou zaplnit kazdou volnou
plochu zahradky a vyvolat lehkou paniku mezi
pestiteli. Co s tolika cuketami? Odpovéd je jasna:
cuketové lasagne — genialni zpUsob, jak proménit
prebytec¢nou Urodu v lahtdku.

Pro tvofeni jsem zvolila kreativni napad, jak
promeénit starou plechovku v roztomily designovy
kvétinac — praktické ukazka upcyklace.

Mym cilem je vam ukézat, Ze letni tvofeni

a vafeni nemusf byt slozité, ale naopak — mUze
byt radostnym dobrodruzstvim plnym chuti, vini,
napadl a prekvapeni.

Nebojte se byt kreativni, improvizovat a hlavné
si uzivat kazdého okamziku! Preji vam
prijemné ¢teni, spoustu kulindfské inspirace

a nezapomenutelné letni zazitky.

Karolina Dobrovolna




Cuketové lasagne

Co budete potiebovat:
1 mladé cuketa
150 g syra (napf. eidam) zélezi podle vasi chuti
1 baleni suchych lasagnf
500 g mletého masa
kofeni na mleté maso
1 cibule
olej
2 strouzky ¢esneku
300 g zavareného leca (rajcatové omacky)
kecup
sl a pept
Na beSamel:
80 g mésla
4 |Zice hladké mouky
stl
3/4 | mléka

Postup:

Predehtejte troubu na 180 °C. Na oleji orestujte
nadrobno nakrajenou cibuli a ¢esnek. Pridejte
mleté maso, osolte, opeprete, pridejte koreni

a opecte. Mate pfipravenou masovou smes.
Zeleninovy zaklad: Vmichejte zavafené lec¢o

a cca 100 ml kecupu.

Na besamel: Ve vétsim hrnci rozehtejte maslo.
Prisypte mouku a za stalého michani kratce
oprazte. Postupné prilévejte mléko a intenzivné
michejte. Varte 5 — 7 minut, dokud omécka
nezhoustne. Osolte podle chuti.

Nakrajejte cuketu na tenké platky, ja ponechavéam
slupku. Do pekace za&néte vrstvit: nejprve
téstoviny lasagne, potfete je beSamelem (pozor,
beSamel musi byt vzdy prvni na té&stovinach,

aby téstoviny zmekly), poté pridejte masovou
smes, platky cukety, zavarené leco s ke€upem

a zasypte nastrouhanym syrem. Pokracujte
stejnym zplsobem a vytvorte alespon tfi vrstvy
podle velikosti vasi zapékaci misky. Posledni vrstva
by méla byt beSamel. Pec¢te v troubé pfi 180 °C
priblizné 40 — 45 minut dozlatova. Pfed podavanim
nechte lasagne 10 minut odpodcinout. Diky tomu
se lépe serviruji a drzi pohromadé.

Citronové pokuseni

Co budete potrebovat:
2 citrony
1-2 |zice citronové Stavy
110 ml smetany ke Slehanf
kdra z citronu
1 Izice cukru (zélezi, jak sladké to chcete mit)

Postup:

Citrony rozkrojte naptl po Sitce. Vydlabejte duzinu
a Stavu (nejjednoduseji je to udélat rukama).

V malém hrnci pfivedte smetanu s cukrem k varu
na stfedné vysokém stupni a michejte, dokud se
cukr nerozpusti. Snizte stupen na stfedni plamen
a vafte 3 minuty za stalého michanf a podle
potfeby upravujte teplotu, aby se smés nepfripdlila.
Sundejte z plotny, pfimichejte nastrouhanou
citronovou kdru, citronovou Stavu a nechte

5 minut vychladnout. Nalijte smés do rozptlenych
citrond a dejte do lednice priblizné na 3 hodiny.
Smés bude mit krémovou strukturu. Podavame
vychlazené s listkem maty.



68 / Bonus

Koutek pro lustitele

Vyhrajte body Vysledky losovani
do cafeterie nyni i vy! z minulého vydani ¢asopisu

Staci spravné vylustit kfiZzovku z nasledujici Z minulého vydani naseho casopisu jsme obdrzeli
strany a list s uvedenim jména a osobniho cisla celkem 68 spravnych odpovédi, ze kterych jsme
vhodit do schranky personalniho oddéleni. vylosovali tfi nase spolupracovnice, kterym do
Cafeterie pripiseme odménu ve vysi 500 bodii.
Upozornéni: Jeden zaméstnanec mize odevzdat
pouze jeden list s vylusténou tajenkou. V pripadé
poruseni tohoto pravidla dojde k automatickému # lvana Nedélkova, os. C. 72552
vylouceni z losovani. & Jitka Stuchlikova, os. ¢. 70575

» Katefina Cerna, os. ¢. 72215

# HLAUNE ABY €
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Sudoku Najdes dvé stejné kocky?
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Vylusténou tajenku odevzdejte nejpozdéji do 31. srpna 2025.

Jméno, pfijmeni
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Foto: Tomas Bata, Zdroj: SOkA Zlin, sbirka fotografii Zlin, obélka ¢. 146, pof. ¢. 4
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J.K. Rowling pise i pro dospeéle...

Pokud jste si mysleli, Ze J.K. Rowling po Harrym Potterovi odjela na chatu pocitat tantiémy, musim
vas vyvést z omylu. Misto toho si nasadila bryle, zménila jméno na Robert Galbraith a vrhla se do
temnéjsiho svéta — svéta vrazd, IZi a sSpinavého pradla londynské smetanky. Vstoupila do svéta
detektivek pod pseudonymem, kde nebyla slavnou autorkou, ale neznamym novackem, takze ctenari
hodnotili obsah a ne autora. Prestoze doslo k odhaleni jeji identity, Rowlinglova pokracuje v psani

dalsich knih pod timto jménem.

ROBER IR AITH
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Jeji zanrové nové tvorba ¢tenare zaujala —
obecné jsou tyto knihy vnimany a hodnoceny
pomeérné dobre. Jeji série, ktera sleduje pribéhy
soukromého detektiva Cormorana Strike a jeho
partacky Robin Ellacott, je jako britska verze
Sherlocka Holmese, ale s vétSim mnozstvim
kavy a pasivni agresivity.

Knih vydanych v sérii Cormoran Strike je zatim
celkem sedm, sama autorka planuje celkové
deset dilC:

1. Volani kukacky

2. Hedvébnik

3. Ve sluzbéach zla

4. Smrticl bila

5. Neklidna krev

6. Inkoustove ¢erné srdce
7. Hladovy hrob

vl

SRIDCE
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VE SLUZBACH ;‘; .y
SMRTICI
ZL‘A' BILA

HLADOVY

gy HROB_

O cem je posledni zminéna
kniha Hladovy hrob?

Ano, Cormoran Strike je série. Nemusite Cist
vSechny dily poporadg, ale pak vdm mohou
uniknout sice drobné, ale neméné dulezité detaily,
které do celku zapadaji jako puzzle.

V poslednim vydaném dile se Cormoran

a Robin ponofi do vySetfovani velmi nebezpeéné
nabozenské sekty. Na scéné se objevuje zoufaly
otec — jeho syn totiz utekl do naboZenské sekty
jménem Univerzalni humanitarni cirkev. Navenek
vypada komunita na norfolkském venkove jako
skupina mirumilovnych lidi hledajicich duchovno...
Ale pod poklickou to bubla néé¢im mnohem
temnéjsim. Mluvi se o manipulaci, podivnych
praktikach, a dokonce i nevysvétlenych umrtich.



Tento dil série se nofi do temného svéta sekt,
manipulace a psychického natlaku. Ukazuje,

co vSechno jsou lidé schopni obé&tovat, at uz

ve jménu viry, nebo pfi hledani pravdy. Pribéh je
napinavy, misty az mrazivy, a zarovefi nabizi silné
osobni rovinu, zejména skrze postavu Robin.

Ta tentokrat ¢eli nejen nebezpeci zvendi,

ale i vlastnim vnitfnim démontm.

Vysledkem je detektivka nabitd emocemi,
psychologii a napétim, ktera si vas pripouta

a nepusti, dokud neotocite posledni stranku.

V neposledni fadé to mezi Cormoranem a Robin
jiskfi vic nez v porouchané zasuvce. Tvrdi sice, Ze
jsou jen kolegové, ale napéti mezi nimi by rozsvitilo
pul Londyna. Potfad si néco mysli, ale nefeknou

to. Pofad se jeden na druhého divaji, ale délaji, ze
nic. A my ostatni jen ¢ekédme, kdy uz to kone¢né
bouchne - ideélné se Stastnym koncem.

Anebo radeji serial?

Knihy ze série byly adaptovany do televizniho
serialu C. B. Strike, ktery vysila stanice BBC One.
Kazdéa kniha odpovida jedné minisérii o maximalné
¢tyrech dilech. Ackoliv jsou tyto televizni adaptace
povedené a zachovavaji napinavou atmosféru

i zajimavé postavy, prece jen, co si budeme
povidat... Kniha je kniha. Papir ma svoje kouzlo.

V knize se mlZeme ponofit do nitra postav,
vnimat jejich myslenky, pochybnosti, vzpominky

i vnitfni konflikty, které se na obrazovce ¢asto
ztrati. Atmosféra je podrobngji vykreslena,

napéti budované pomalu a dikladné, bez

nutnosti zrychleného stfihu. Televizni zpracovani
je ptijemny doplnék — a urcité potési fanousky,
ktefi si chtéji pfipomenout déj nebo se znovu
setkat s oblibenymi postavami. Ale pravy zazitek

z pfibéhu Strikea a Robin nabizi pouze

jejl knizni verze.
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Kniha je propracovana, objemna, ma néco
malo pres 1000 stran. Styl psani je svizny

a trefny, dialogy maji Smrnc a popisy jsou Zivé,
jako byste se sami ocitli pfimo v misté déeni.
Mozna si feknete ,Je to moc dlouhé”, ale pak
si prectete jesté jednu kapitolu a pak dalsi. ..
Je to tak navykové, Ze knizku nedéate z ruky.
Napéti zaru¢eno! Mozkové zavity si u toho
neutrhnete, ale jako relax po ndro¢ném dni
funguje naprosto skvéle.

Na Databazi knih ma tahle kniha hodnoceni
Uctyhodnych 95 %. To uZ neni jen vysoké
hodnoceni. Kniha si na zakladé informaci od
recenzentl odnasi pfinejmensim ,, standing
ovation” od vSech knihomold.

Ivana Nedélkova
Asistentka COO

oy 1. CERUNA
L HB® G&
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Deti, pojdte si hrat

Milé déti,

prazdniny zacaly! Svétu viadnou zmrzliny, koupalisté,

bosé nohy v trave a vylety na mista blizka i vzdalena. Ukol
UZijte si prazdniny na plny plyn! Jejich start si mazete Vybarvi kvétiny v kvétinaci a obrazek
zprijemnit Ukoly, které pro vas i tentokrat pfipravila vystrihni. Na vyznageném misté ohni,
akademické malitka Monika OSmerova. aby kvétina¢ s kvetinami stal.

Kvétiny mizes nékomu darovat

nebo vystavit.




Léto
Hrej slunicko hrej,
venku je nam hej!
Jime tresne, maliny,
zaCaly nam

12 3 45 6 7 8 9
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Ukol

Do béasnicky Léto, dopln posledni slovo.
Najdi obrézek se spravnym cislem a do
pomlcky dopln pismeno, na které zacina
dany obrazek. Najdi v8echna pismenka
a vyjde ti celé basnicka.
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Benefity

Pro vSechny:

Zameéstnanecka Stravenkovy Prispévek Péce o télo
Cafeterie pausal na dojizdéni dovolené a dusi

Financni bonusy: Vzdélavaci bonusy:

o 2 ©

Mésicni Vérnostni Prispévek Jazykové Propracovany
prémie na Vanoce vzdélavani systém vzdelavani

Prispévek na letni Vyhodny telefonni
dovolenou a datovy tarif

Naborové Odmény za Penzijni
odmény zlepsovaci iniciativy pripojisténi

Pro kolegy v kancelarich:

R’

Prispévek na prani MozZnost prace Pruzna pracovni Moznost
pracovnich odévi na zkraceny Uvazek doba Home Office

Spolecenské a socialni bonusy:

$

L2

il

Priméstské Vanocni darek,
tabory darky k jubileim

Relaxacni zéna Firemni ¢asopis Sportovni
s kavou a vodou a newsletter a spolecenské akce




Partnerské benefity

Slevy u nasich partnerti je mozné éerpat po
predloZzeni zaméstnanecké karty nebo c¢ipu
(kartu/cip predloZte véas pred tiskem ucétenky).

Alza.cz

vyhodnéjsi ceny produktd ve vSech kategoriich
www.alza.cz/benefit, aktivacni kod: AS5JJA

AUTOSKLO K+M spol. s r.o.

sleva 10 % na vymeénu autoskla (v ptipadé sjednaného
pojisténi skel a opravy hrazené pojistovnou bude sleva
vyplacena v hotovosti, bez sjednaného pfipojisténi skel
bude sleva odeétena pfi plathé)

Autoskola Dany
sleva 10 % ze zakladni ceny kurzu pro zameéstnance
firmy a jejich rodinné pfislusniky

B-Technik

sleva 10 % na zbozi na prodejné (Brnénska Trebic)
i eshopu https://naradi-trebic.btechnik.cz/

Bowling U Kmotra
sleva 50 % na pronajem bowlingové drahy

Cestovni kancelar Alexandria
sleva 5-8 % z aktualni ceny zéjezdu

Concept

sleva 10 % na nakup zbozi v prodejné
na Karlové nédmeésti v Trebici

Dam barev Trebi¢
sleva 10 % na nakup zbozi

Happy End
sleva 10 % na sluzby i produkty, pobocka Trebic

Haus Spezi
sleva ve vySi 10 % na ndkup zbozi

Horacké noviny
sleva 15 % na celoro¢ni predplatné, objednavky na
janegova@horackenoviny.com nebo tel: 734 393 613

- DAT/\T -

VIP program pro zameéstnance

Vyuzijte zvyhodnénych cen v e-shopu a kamennych
prodejnach DATART. VSechny potfebné__informace
naleznete v nasi firemni aplikaci myFRANKISCHE.
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Kontaktni osoby pro oblast benefitu:

Radka Blazkova — financ¢ni benefity + Cafeterie
Telefon: +420 770 105 478

E-mail: radka.blazkova@fraenkische-cz.com

Lucie Zelinkova — nefinanéni a partnerské benefity
Telefon: +420 773 034 521

E-mail: lucie.zelinkova@fraenkische-cz.com

Jysk
sleva 6 % do viech prodejen JYSK v Ceské republice,
ktera plati i na zlevnéné produkty (pro ziskani slevy
pouzijte u pokladny toto zakaznické Cislo: 70194581)

Knihkupectvi Jakuba Demla
sleva 10 % na nakup ucebnic a 5 % na sortiment knih

0, Family
vyhodné telefonni a datové tarify pro rodinné pfislusniky
aktivacni kéd na vyzadani na personalnim oddéleni

Okay
sleva 10 % na nakup zbozi v prodejné Trebi¢

Orion
sleva 10 % na nakup v prodejné na Karlové nam. v TrebiCi

ProSpanek
sleva 15 % na zboZi na prodejné ve StopShopu Trebic,
nevztahuje se na zbozi v akci a ve slevé

Sonepar
sleva na nakup zboZi a elektronistalacniho materialu

Stinéni Badura
zdarma nabidka, zaméreni, doprava a montaz garazovych
rolovacich vrat

Takko Fashion

sleva 10 % na nakup zbozi

UniCredit Bank
po dobu jednoho kalendarniho roku mésiéni bonus 2 %
ke mzdé, zvyhodnéné bankovni produkty

Zelezarstvi Fiala Trebié
sleva na nakup zboZi (dle druhu zbozi)

Registrace zaméstnance do VIP programu:

1. Registrujte se na webu www.datart.cz/vip. Vyplnite Udaje
o vasi osobé a uvedete VIP kéd (VIPCZFRAENKISCHE25).

. To, ze jste provedli registraci spravneé a jste VIP zakaznik,
poznate po prihldSeni na e-shop podle VIP uvedeného
vedle vaseho jména a dvou cen u produktd.
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Déekujeme,

MEMBER OF

ie jSte S némi- ’ FRANKISCHE GROU

JUBILEJNI SETKANI y
SPOLUPRACOVNIKU Aud

patek 5. zari 2025
14:00-18:00 hodin

Kulturni sal Stfed, Trebic

Srdecné zveme vSechny spolupracovniky, kteri jsou soucasti nasi firmy jiz <
vice nez 15 let. Prijdte s nami oslavit roky spolecné cesty, prace a uspéchd.

Na setkani s Vami se tési:

Julius Kirchner, prezident FRANKISCHE Group

Jifi Novotny, Chief Operation Officer FRANKISCHE Industrial Pipes
a zastupci vedeni spolecnosti FRAENKISCHE CZ



